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�i�e�b�d�Z�p�b�y���b���d�h�g�k�l�j�m�b�j�h�\�Z�g�b�_���b�a���[�m�f�Z�]�b�����b���h�l�g�h�k�b�l�k�y��
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�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�_�� �^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y����
�I�j�b�� �k�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�b�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �[�u�e�b�� �m�q�l�_�g�u�� �k�e�_�^�m�x��
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�b���j�Z�a�\�b�l�b�y��
�D�Z�`�^�h�_���a�Z�^�Z�g�b�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�_�l���g�_���l�h�e�v�d�h��
�j�Z�a�\�b�l�b�x���b�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����g�h���b���g�Z�d�h��
�i�e�_�g�b�x�� �g�h�\�u�o�� �a�g�Z�g�b�c���� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�x�� �m�g�b�\�_�j�k�Z�e�v��
�g�u�o�� �m�f�_�g�b�c���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �j�Z�a�\�b�l�b�x�� �e�b�q�g�h�k�l�g�u�o�� �d�Z�q�_�k�l�\��
�^�_�l�_�c����

�I�j�b�g�p�b�i�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �b�� �w�f�h�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� 
�g�Z�k�u�s�_�g�g�h�k�l�b��
�A�Z�^�Z�q�Z���i�_�^�Z�]�h�]�Z���\�u�a�u�\�Z�l�v���m���^�_�l�_�c���`�_�e�Z�g�b�_���d���k�Z�f�h��
�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�c���b���l�\�h�j�q�_�k�d�h�c���j�Z�[�h�l�_����

�I�j�b�g�p�b�i���^�h�k�l�m�i�g�h�k�l�b��
�K�h�^�_�j�`�Z�g�b�_�� �b�� �f�_�l�h�^�b�d�Z�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�l�� �\�h�a�j�Z�k�l�g�u�f��
�h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�y�f�� �^�_�l�_�c���� �m�q�b�l�u�\�Z�x�l�� �w�f�h�p�b�h�g�Z�e�v�g�h���b�g��
�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�u�c�� �h�i�u�l���� �D�Z�`�^�h�_�� �a�Z�^�Z�g�b�_�� �i�j�h�]�j�Z�f��
�f�u�� �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�� �k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�_�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�_��
�j�_�[�_�g�d�h�f�� �[�_�a�� �\�f�_�r�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �\�a�j�h�k�e�h�]�h�� �\�� �j�b�k�m�g�h�d����
�b�e�b���i�h�^�_�e�d�m����

�I�j�b�g�p�b�i�u���h�l�[�h�j�Z���k�h�^�_�j�`�Z�g�b�y���a�Z�^�Z�g�b�c��
�‡�� �M�q�_�l�� �w�f�h�p�b�h�g�Z�e�v�g�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�]�h�� �h�i�u�l�Z�� �^�_��

�l�_�c���k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z����
�‡�� �N�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �h�[�h�[�s�_�g�g�u�o�� �k�i�h�k�h�[�h�\�� �b�a�h�[�j�Z�`�_��
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�I�j�b�g�p�b�i���\�Z�j�b�Z�l�b�\�g�h�k�l�b
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�]�h�]�Z�f�� �b�a�f�_�g�y�l�v�� �l�_�f�i�� �h�k�\�h�_�g�b�y�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �\�� �a�Z�\�b��
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�g�Z�� �� �a�Z�g�y�l�b�y�� �B�A�H���� �n�h�j�f�m���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �b�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v��
�g�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �L�Z�d�`�_�� �f�h�`�g�h�� �\�g�h�k�b�l�v�� �b�a�f�_�g�_�g�b�y��
�\���k�h�^�_�j�`�Z�g�b�_���a�Z�^�Z�g�b�c���\���a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b���h�l���m�k�e�h�\�b�c���h�[��
�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �b�� �m�j�h�\�g�y�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �^�_�l�_�c����
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�a�h�\�Z�l�v���k�j�_�^�k�l�\�Z���\�u�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���\���b�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v��
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�<�H�K�I�B�L�:�L�?�E�V�G�H���H�;�J�:�A�H�<�:�L�?�E�V�G�H�C��

�J�:�;�H�L�U�����D�H�G�K�I�?�D�L�U

«�>�H�J�H�=�:���L�<�H�J�Q�?�K�L�<�:»
�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

�P�?�E�V���� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�_�� �k�h�a�^�Z�\�Z�l�v�� �b�a�h�[�j�Z-
�`�_�g�b�_���p�\�_�l�d�Z���b�a���p�\�_�l�g�h�c���[�m�f�Z�]�b��

�A�:�>�:�Q�B
• �:�d�l�b�\�b�a�b�j�h�\�Z�l�v�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �h�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b��

�k�h�a�^�Z�\�Z�l�v���b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�_���g�Z���i�e�h�k�d�h�k�l�b���b�a���[�m�f�Z�`�g�u�o��
�^�_�l�Z�e�_�c���j�Z�a�g�h�]�h���p�\�_�l�Z���b���n�h�j�f�u��

• �N�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�_�� �\�u�j�_�a�Z�l�v�� �g�Z�� �]�e�Z�a�� �q�_�l�u�j�_�o�m-
�]�h�e�v�g�b�d�b�����d�j�m�]���b�a���d�\�Z�^�j�Z�l�Z���b���h�\�Z�e���b�a���i�j�y�f�h�m�]�h�e�v�g�b-
�d�Z�����h�[�j�_�a�Z�y���m�]�e�u��

• �M�l�h�q�g�b�l�v���i�j�Z�\�b�e�Z���k�h�a�^�Z�g�b�y���Z�i�i�e�b�d�Z�p�b�b��
• �J�Z�a�\�b�\�Z�l�v���q�m�\�k�l�\�h���d�h�f�i�h�a�b�p�b�b�����p�\�_�l�Z��

�<�:�J�B�:�L�B�<�G�H�K�L�V 
�N�h�j�f�Z�l���d�Z�j�l�h�g�Z���:���������N�h�j�f�Z�l���d�Z�j�l�h�g�Z���:��

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
• �>�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e���� �b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�y��

�k���p�\�_�l�d�h�f�����d�m�d�e�Z��

• �J�Z�a�^�Z�l�h�q�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e���� �p�\�_�l�g�h�c�� �d�Z�j�l�h�g�� �:������ �p�\�_�l-
�g�Z�y���[�m�f�Z�]�Z���:�������j�Z�a�j�_�a�Z�g�g�Z�y���g�Z�������q�Z�k�l�b�����g�h�`�g�b�p�u����
�d�e�_�c�����\�e�Z�`�g�u�_���k�Z�e�n�_�l�d�b��

�O�H�>���A�:�G�Y�L�B�Y��

�<�<�H�>�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�K�x�j�i�j�b�a�g�u�c���f�h�f�_�g�l�����[�_�k�_�^�Z���g�Z���l�_�f�m

�>�_�l�b���k�l�h�y�l���h�d�h�e�h���i�_�^�Z�]�h�]�Z��

�±�� �J�_�[�y�l�Z���� �g�Z�r�Z�� �d�m�d�e�Z�� �F�Z�r�Z�� �i�j�b�g�_�k�e�Z�� �\�Z�a�m�� �b�� �l�_-
�i�_�j�v���o�h�q�_�l���k�h�[�j�Z�l�v���[�m�d�_�l���p�\�_�l�h�\�����>�Z�\�Z�c�l�_���i�h�f�h�`�_�f��
�F�Z�r�_�� �b�� �k�^�_�e�Z�_�f�� �j�Z�a�g�u�_�� �d�j�Z�k�b�\�u�_�� �p�\�_�l�u���� �D�Z�d�� �f�u��
�f�h�`�_�f�� �k�^�_�e�Z�l�v�� �p�\�_�l�u�"�� �P�\�_�l�u�� �f�h�`�g�h�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v��
�d�j�Z�k�d�Z�f�b���� �d�Z�j�Z�g�^�Z�r�Z�f�b���� �k�e�_�i�b�l�v�� �b�a�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z����
�I�j�_�^�e�Z�]�Z�x�� �k�_�]�h�^�g�y�� �k�^�_�e�Z�l�v�� �b�o�� �b�a�� �p�\�_�l�g�h�c�� �[�m�f�Z�]�b����
�:���q�l�h�[�u���p�\�_�l�h�d���i�h�e�m�q�b�e�k�y���d�j�Z�k�b�\�u�f�����g�Z���g�_�]�h���g�Z�^�h��
�\�g�b�f�Z�l�_�e�v�g�h���i�h�k�f�h�l�j�_�l�v��

�:�i�i�e�b�d�Z�p�b�y��
�©�P�<�?�L�H�D�ª
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�K�?�G�L�Y�;�J�V

�H�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_
�I�_�^�Z�]�h�]�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�� �b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�x�� �b�e�b�� �h�[�j�Z�a�_�p��
�b���m�l�h�q�g�y�_�l���k�l�j�h�_�g�b�_���p�\�_�l�d�Z��

�±���I�h�k�f�h�l�j�b�l�_���\�g�b�f�Z�l�_�e�v�g�h���g�Z���p�\�_�l�h�d�����Q�l�h���w�l�h���m���p�\�_�l-
�d�Z�"���>�Z�����w�l�h���k�_�j�_�^�b�g�d�Z�����D�Z�d�h�c���h�g�Z���n�h�j�f�u�"�����D�j�m�]�e�h�c������
�Q�l�h���w�l�h�"�����E�_�i�_�k�l�d�b�������D�Z�d�h�c���h�g�b���n�h�j�f�u�"�����H�\�Z�e�v�g�h�c������

�K�_�j�_�^�b�g�d�b�� �p�\�_�l�h�\�� �b�� �e�_�i�_�k�l�d�b�� �[�u�\�Z�x�l�� �j�Z�a�g�u�o�� �p�\�_-
�l�h�\�����:���\�h�l���d�Z�d�h�]�h���p�\�_�l�Z���k�l�_�[�_�e�_�d���b���e�b�k�l�v�y�"�����A�_�e�_�g�h-
�]�h�������G�Z���q�l�h���i�h�o�h�`���k�l�_�[�_�e�v�"�����G�Z���i�Z�e�h�q�d�m�����i�h�e�h�k�d�m�������D�Z-
�d�h�c���n�h�j�f�u���e�b�k�l�b�d�"�����H�\�Z�e�v�g�h�c�������<�h�l���l�Z�d�h�c���d�j�Z�k�b�\�u�c��
�p�\�_�l�h�d���f�h�`�g�h���k�^�_�e�Z�l�v���b�a���p�\�_�l�g�h�c���[�m�f�Z�]�b��

�I�h�d�Z�a
�>�_�l�b���k�l�h�y�l���h�d�h�e�h���k�l�h�e�Z�����g�Z���d�h�l�h�j�h�f���i�_�^�Z�]�h�]���i�h�d�Z�a�u-
�\�Z�_�l�� �k�i�h�k�h�[�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�y�� �b�� �i�h�^�j�h�[�g�h�� �d�h�f�f�_�g�l�b�j�m�_�l��
�d�Z�`�^�h�_���^�_�c�k�l�\�b�_��

�±�� �J�_�[�y�l�Z���� �i�h�k�f�h�l�j�b�l�_���� �m�� �f�_�g�y�� �_�k�l�v�� �p�\�_�l�g�h�c�� �d�Z�j�l�h�g����
�G�Z���g�_�f���y���b�a�h�[�j�Z�`�m���p�\�_�l�h�d�����k�^�_�e�Z�x���b�a���p�\�_�l�g�h�c���[�m�f�Z-
�]�b�����K�g�Z�q�Z�e�Z���\�u�[�_�j�m���p�\�_�l���^�e�y���k�_�j�_�^�b�g�d�b�����D�Z�d���k�^�_�e�Z�l�v��
�d�j�m�]�� �b�a�� �[�m�f�Z�]�b�"�� �K�g�Z�q�Z�e�Z�� �y�� �\�u�j�_�`�m�� �d�\�Z�^�j�Z�l���� �H�d�h�e�h��
�h�^�g�h�]�h���m�]�e�Z���^�_�e�Z�x���g�Z�^�j�_�a���\�i�_�j�_�^�����a�Z�l�_�f���^�_�e�Z�x���g�Z-
�^�j�_�a���k���k�h�k�_�^�g�_�c���k�l�h�j�h�g�u�����l�Z�d���q�l�h�[�u���i�h�e�m�q�b�e�k�y���d�\�Z-
�^�j�Z�l���� �L�_�i�_�j�v�� �w�l�h�l�� �d�\�Z�^�j�Z�l�� �g�Z�^�h�� �i�j�_�\�j�Z�l�b�l�v�� �\�� �d�j�m�]����
�H�l�j�_�a�Z�x�� �e�b�r�g�b�_�� �m�]�h�e�d�b���� �\�h�l�� �l�Z�d���� �Y�� �k�l�Z�j�Z�x�k�v�� �f�_�^-
�e�_�g�g�h�� �i�h�\�h�j�Z�q�b�\�Z�l�v�� �[�m�f�Z�]�m���� �q�l�h�[�u�� �i�h�e�m�q�Z�e�k�y�� �h�d�j�m-
�]�e�u�c���k�j�_�a�����D�j�m�]�e�m�x���k�_�j�_�^�b�g�d�m���j�Z�k�i�h�e�Z�]�Z�x���\���\�_�j�o�g�_�c��
�q�Z�k�l�b���d�Z�j�l�h�g�Z��
�±�� �L�_�i�_�j�v�� �[�m�^�m�� �^�_�e�Z�l�v�� �e�_�i�_�k�l�d�b���� �Q�l�h�[�u�� �k�^�_�e�Z�l�v�� �b�o��
�h�\�Z�e�v�g�u�f�b���� �y�� �k�g�Z�q�Z�e�Z�� �h�l�j�_�`�m�� �g�_�k�d�h�e�v�d�h�� �i�j�y�f�h�m-
�]�h�e�v�g�b�d�h�\�����B�o���y���h�l�j�_�a�Z�x�����d�Z�d���i�h�e�h�k�d�b���k���h�^�g�h�c���k�l�h�j�h-
�g�u�� �[�m�f�Z�]�b���� �L�_�i�_�j�v�� �b�a�� �d�Z�`�^�h�]�h�� �i�j�y�f�h�m�]�h�e�v�g�b�d�Z�� �k�^�_-
�e�Z�x���e�_�i�_�k�l�h�d�����h�[�j�_�a�Z�\���m�]�h�e�d�b��
�±���:���d�Z�d���f�g�_���k�^�_�e�Z�l�v���k�l�_�[�_�e�_�d�"���D�Z�d���\�u�j�_�a�Z�l�v���e�b�k�l�b�d�"

�W�l�h�l���w�l�Z�i���i�_�^�Z�]�h�]���l�h�e�v�d�h���h�[�t�y�k�g�y�_�l�����:���a�Z�l�_�f���m�l�h�q�g�y-
�_�l�����q�l�h���i�j�b�d�e�_�b�\�Z�l�v���k�l�h�b�l���l�h�e�v�d�h���i�h�k�e�_���l�h�]�h�����d�Z�d���\�k�_��
�^�_�l�Z�e�b���[�m�^�m�l���\�u�j�_�a�Z�g�u���b���\�u�e�h�`�_�g�u���g�Z���k�\�h�b���f�_�k�l�Z����

�I�_�^�Z�]�h�]���m�[�b�j�Z�_�l���h�[�j�Z�a�_�p��

�H�K�G�H�<�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�>�_�l�b���\�u�i�h�e�g�y�x�l���a�Z�^�Z�g�b�_���a�Z���k�\�h�b�f�b���k�l�h�e�Z�f�b�����I�_�^�Z-
�]�h�]�� �g�Z�i�h�f�b�g�Z�_�l�� �i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�y����
�h�[�j�Z�s�Z�_�l�� �\�g�b�f�Z�g�b�_�� �g�Z�� �i�h�e�h�`�_�g�b�_�� �g�h�`�g�b�p�� �\�� �j�m�d�_��
�j�_�[�_�g�d�Z���� �m�l�h�q�g�y�_�l�� �l�_�o�g�b�d�m�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���� �I�j�b�� �g�_�h�[-
�o�h�^�b�f�h�k�l�b���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�c���i�h�d�Z�a��
�D�h�e�b�q�_�k�l�\�h�� �k�h�a�^�Z�g�g�u�o�� �e�_�i�_�k�l�d�h�\�� �b�� �e�b�k�l�b�d�h�\�� �a�Z�\�b-
�k�b�l���h�l���i�j�h�^�h�e�`�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���a�Z�g�y�l�b�y���b���h�i�u�l�Z���^�_�l�_�c������

�A�:�D�E�X�Q�B�L�?�E�V�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�I�_�^�Z�]�h�]���i�j�h�k�b�l���^�_�l�_�c���j�Z�a�e�h�`�b�l�v���Z�i�i�e�b�d�Z�p�b�b���\���f�_�k�l�_��
�^�e�y���^�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�b���l�\�h�j�q�_�k�d�b�o���j�Z�[�h�l��

�:�g�Z�e�b�a���^�_�l�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�����h�p�_�g�d�Z
�±�� �J�_�[�y�l�Z���� �^�Z�\�Z�c�l�_�� �i�h�d�Z�`�_�f�� �F�Z�r�_���� �d�Z�d�b�_�� �p�\�_�l�u�� �\�u��
�k�^�_�e�Z�e�b�����B�a���q�_�]�h���\�u���k�^�_�e�Z�e�b���p�\�_�l�u�"���D�Z�d�b�f���k�i�h�k�h�[�h�f��
�\�u���\�u�j�_�a�Z�e�b���d�j�m�]�"���D�Z�d�b�f���h�\�Z�e�"���H���d�Z�d�b�o���i�j�Z�\�b�e�Z�o���j�Z-
�[�h�l�u���k���g�h�`�g�b�p�Z�f�b���g�Z�^�h���i�h�f�g�b�l�v�"���I�h�q�_�f�m���\�u���k�g�Z�q�Z-
�e�Z���\�u�j�_�a�Z�e�b���\�k�_���^�_�l�Z�e�b�����Z���l�h�e�v�d�h���i�h�l�h�f���i�j�b�d�e�_�b�e�b�"
�±���F�h�e�h�^�p�u�����D�m�d�e�Z���F�Z�r�Z���j�Z�^�Z�����q�l�h���\�u���i�h�f�h�]�e�b���_�c���k�h-
�[�j�Z�l�v���[�m�d�_�l��
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«�>�H�J�H�=�:���L�<�H�J�Q�?�K�L�<�:»
�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

�J�b�k�h�\�Z�g�b�_���]�m�Z�r�v�x��
�©�G�:���I�H�E�Y�G�D�?�ª

�A�Z�^�Z�g�b�_��������������
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�K�?�G�L�Y�;�J�V

�P�?�E�V�����k�i�h�k�h�[�k�l�\�h�\�Z�l�v���`�_�e�Z�g�b�x���\�h�i�e�h�s�Z�l�v���k�h�[-
�k�l�\�_�g�g�u�c���a�Z�f�u�k�_�e���g�Z���a�Z�^�Z�g�g�m�x���l�_�f�m���]�m�Z�r�v�x��

�A�:�>�:�Q�B
• �A�Z�d�j�_�i�e�y�l�v�� �m�f�_�g�b�_�� �^�_�l�_�c�� �j�b�k�h�\�Z�l�v�� �p�\�_�l�u�� �b�� �g�Z�k�_-

�d�h�f�u�o���i�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�x��
• �M�l�h�q�g�y�l�v���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���^�_�l�_�c���h���j�Z�[�h�l�_���k���]�m�Z�r�v�x��

�b���d�b�k�l�v�x�����i�j�h�f�u�\�Z�l�v���d�b�k�l�v���i�_�j�_�^���l�_�f�����d�Z�d���g�Z�[�j�Z�l�v��
�g�h�\�u�c���p�\�_�l���d�j�Z�k�d�b�����g�Z�[�b�j�Z�l�v���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�_���d�h�e�b�q�_-
�k�l�\�h�� �d�j�Z�k�d�b�� �g�_�� �i�Z�q�d�Z�y�� �i�Z�e�h�q�d�m�� �d�b�k�l�b���� �\�_�k�l�b�� �d�b�k�l�v��
�i�h�� �\�h�j�k�m���� �^�h�`�b�^�Z�l�v�k�y�� �\�u�k�u�o�Z�g�b�y�� �i�j�_�^�u�^�m�s�_�]�h��
�k�e�h�y���b���l�����i��������

• �J�Z�a�\�b�\�Z�l�v�� �q�m�\�k�l�\�h�� �d�h�f�i�h�a�b�p�b�b���� �p�\�_�l�Z�� 

�<�:�J�B�:�L�B�<�G�H�K�L�V��
�N�h�j�f�Z�l���[�m�f�Z�]�b���:���������N�h�j�f�Z�l���[�m�f�Z�]�b���:��

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
• �>�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�b���k���p�\�_-

�l�Z�f�b���b���g�Z�k�_�d�h�f�u�f�b��
• �J�Z�a�^�Z�l�h�q�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����i�e�h�l�g�Z�y���l�h�g�b�j�h�\�Z�g�g�Z�y���[�m-

�f�Z�]�Z�� �:������ �g�Z�[�h�j�� �]�m�Z�r�b���� �d�b�k�l�b�� �d�j�m�]�e�u�_�� �‹�� ���� �b�� �‹�� ������
�i�h�^�k�l�Z�\�d�Z�� �i�h�^�� �d�b�k�l�b���� �_�f�d�h�k�l�v�� �k�� �\�h�^�h�c���� �[�m�f�Z�`�g�u�_��
�k�Z�e�n�_�l�d�b��

�O�H�>���A�:�G�Y�L�B�Y

�<�<�H�>�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�K�x�j�i�j�b�a�g�u�c���f�h�f�_�g�l�����[�_�k�_�^�Z���g�Z���l�_�f�m

�>�_�l�b���k�l�h�y�l���h�d�h�e�h���i�_�^�Z�]�h�]�Z��

�±���J�_�[�y�l�Z�����\�h�l���b���a�Z�d�h�g�q�b�e�h�k�v���e�_�l�h�����g�Z�k�l�m�i�b�e�Z���h�k�_�g�v����
�E�_�l�h���±���d�j�Z�k�b�\�Z�y���i�h�j�Z�����I�h�\�k�x�^�m���p�\�_�l�m�l���p�\�_�l�u�����D�Z�d�b�_��
�p�\�_�l�u���\�u���a�g�Z�_�l�_�"���P�\�_�l�u���i�j�b�\�e�_�d�Z�x�l���g�Z�k�_�d�h�f�u�o�����D�Z-
�d�b�o���g�Z�k�_�d�h�f�u�o���\�u���a�g�Z�_�l�_�"���D�Z�d���`�Z�e�d�h�����q�l�h���k�d�h�j�h���w�l�Z��
�d�j�Z�k�h�l�Z���i�j�h�i�Z�^�_�l�����h�l�p�\�_�l�m�l���p�\�_�l�u�����i�h�i�j�y�q�m�l�k�y���g�Z�k�_-
�d�h�f�u�_�����D�Z�d���f�u���f�h�`�_�f���k�h�o�j�Z�g�b�l�v���\�k�_���w�l�h�"���F�u���f�h�`�_�f��
�g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v�� �d�Z�j�l�b�g�m�� �k�� �p�\�_�l�Z�f�b�� �b�� �g�Z�k�_�d�h�f�u�f�b���� �d�h�l�h-
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�n�h�g�Z�� �b�� �i�j�h�^�m�f�Z�l�v�� �k�x�`�_�l�� �d�Z�j�l�b�g�u���� �<�� �i�j�h�p�_�k�k�_�� �j�Z-
�[�h�l�u�� �i�_�^�Z�]�h�]�� �h�[�j�Z�s�Z�_�l�� �\�g�b�f�Z�g�b�_�� �g�Z�� �l�h���� �d�Z�d�� �^�_�l�b��
�^�_�j�`�Z�l�� �d�b�k�l�v���� �b�� �g�Z�� �l�h���� �q�l�h�[�u�� �h�g�b�� �\�_�e�b�� �_�_�� �i�h�� �\�h�j�k�m��
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�l�Z�f�� �_�s�_�� �f�h�`�g�h�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v�� ���l�j�Z�\�b�g�d�b���� �g�Z�k�_�d�h�f�u�o��
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�g�h�k�l�b���j�Z�[�h�l�u���k���]�m�Z�r�v�x����

�A�:�D�E�X�Q�B�L�?�E�V�G�:�Y���Q�:�K�L�V
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�J�b�k�h�\�Z�g�b�_���d�Z�j�Z�g�^�Z�r�Z�f�b��
�©�E�?�L�G�B�?���D�:�G�B�D�M�E�U�ª

�A�Z�^�Z�g�b�_��������������

�P�?�E�V�����k�i�h�k�h�[�k�l�\�h�\�Z�l�v���`�_�e�Z�g�b�x���k�h�a�^�Z�\�Z�l�v���k�x-
�`�_�l�g�m�x���d�h�f�i�h�a�b�p�b�x���i�h���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�f�m���a�Z�f�u�k�e�m���g�Z��
�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�m�x���l�_�f�m��

�<�:�J�B�:�L�B�<�G�H�K�L�V��
• �Q�Z�k�l�v�� �a�Z�g�y�l�b�y�� ���� �B�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�Z�y�� �j�Z�[�h�l�Z�� ���� �K�Z�f�h-

�k�l�h�y�l�_�e�v�g�Z�y���b�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v��
• �J�b�k�h�\�Z�g�b�_���d�Z�j�Z�g�^�Z�r�Z�f�b�������n�e�h�f�Z�k�l�_�j�Z�f�b�������f�_�e-

�d�Z�f�b

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
• �J�Z�a�^�Z�l�h�q�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e���� �p�\�_�l�g�u�_�� �d�Z�j�Z�g�^�Z�r�b���� �[�_-

�e�Z�y���[�m�f�Z�]�Z���:����

�O�H�>��
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�\�Z�l�v���j�b�k�m�g�h�d��

�±���<�Z�f���g�j�Z�\�b�l�k�y���e�_�l�h�"���Q�_�f���e�_�l�h���h�l�e�b�q�Z�_�l�k�y���h�l���^�j�m�]�b�o��
�\�j�_�f�_�g���]�h�^�Z�"
�±�� �<�� �d�Z�d�b�o�� �f�_�k�l�Z�o�� �\�u�� �i�h�[�u�\�Z�e�b�� �e�_�l�h�f�"�� �=�^�_�� �[�h�e�v�r�_��
�\�k�_�]�h���i�h�g�j�Z�\�b�e�h�k�v�"���Q�l�h���l�Z�f���\�u���\�b�^�_�e�b���k�Z�f�h�_���d�j�Z�k�b-
�\�h�_�����k�Z�f�h�_���b�g�l�_�j�_�k�g�h�_�"
�±���D�Z�d�b�_���e�_�l�g�b�_���a�Z�[�Z�\�u���\�Z�f���g�j�Z�\�y�l�k�y�"���Q�_�f�m���\�u���g�Z�m-
�q�b�e�b�k�v���e�_�l�h�f�"��
�±���Q�_�f���\�Z�f���[�h�e�v�r�_���\�k�_�]�h���g�j�Z�\�b�l�k�y���e�_�l�h�"���B���l�����i��
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�A�Z�^�Z�g�b�_��������������

�P�?�E�V�����n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���m�f�_�g�b�_���k�h�a�^�Z�\�Z�l�v���d�h�f�i�h�a�b-
�p�b�x���b�a���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z�����i�_�j�_�^�Z�\�Z�y���o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�u�_���h�k�h�[�_�g-
�g�h�k�l�b���i�j�_�^�f�_�l�h�\��

�A�:�>�:�Q�B
• �I�j�h�^�h�e�`�Z�l�v�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�_�� �k�h�a�^�Z�\�Z�l�v�� �d�h-

�g�m�k�h�h�[�j�Z�a�g�m�x�� �n�h�j�f�m�� �b�a�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z���� �j�Z�k�d�Z�l�u�\�Z�y��
�d�j�Z�c���r�Z�j�Z���b�e�b���p�b�e�b�g�^�j�Z���k���[�h�e�v�r�b�f���g�Z�`�b�f�h�f��

• �I�j�h�^�h�e�`�Z�l�v�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�y�� �k�d�Z�l�u�\�Z�l�v�� �i�e�Z-
�k�l�b�e�b�g�� �i�j�y�f�u�f�b�� �b�� �d�j�m�]�h�\�u�f�b�� �^�\�b�`�_�g�b�y�f�b���� �i�j�b-
�s�b�i�u�\�Z�l�v�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g�� �i�Z�e�v�p�Z�f�b���� �k�h�_�^�b�g�y�l�v�� �i�e�Z-
�k�l�b�e�b�g�h�\�u�_���^�_�l�Z�e�b�����g�_���k�f�b�g�Z�y���b�o�����^�_�e�Z�l�v���g�Z�k�_�q�d�b��
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�^�h�s�_�q�d�Z���^�e�y���e�_�i�d�b�����[�m�f�Z�`�g�u�_���k�Z�e�n�_�l�d�b����

�O�H�>���A�:�G�Y�L�B�Y

�<�<�H�>�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�K�x�j�i�j�b�a�g�u�c���f�h�f�_�g�l�����[�_�k�_�^�Z���g�Z���l�_�f�m
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�g�Z���e�_�k�g�m�x���i�h�e�y�g�d�m����

�I�_�^�Z�]�h�]���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���h�[�j�Z�a�_�p��



���� �=�h�l�h�\�u�_���j�_�r�_�g�b�y���^�e�y���i�_�^�Z�]�h�]�h�\

«�>�H�J�H�=�:���L�<�H�J�Q�?�K�L�<�:»
�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

�±�� �I�h�k�f�h�l�j�b�l�_���� �i�h�^�� �_�e�h�q�d�h�c�� �j�Z�k�l�m�l�� �]�j�b�[�u���� �O�h�l�b�l�_��
�l�h�`�_���g�Z�c�l�b���]�j�b�[�h�q�d�b���i�h�^���_�e�h�q�d�h�c�����Q�l�h�[�u���k�e�_�i�b�l�v���i�h-
�^�h�[�g�u�c�� �k�x�`�_�l�� �� �b�a�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z���� �g�m�`�g�h�� �\�g�b�f�Z�l�_�e�v�g�h��
�i�h�k�f�h�l�j�_�l�v���g�Z���_�e�h�q�d�m���b���]�j�b�[�u��

�H�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_
�±���K�g�Z�q�Z�e�Z���i�h�k�f�h�l�j�b�f���g�Z���_�e�d�m�����M���g�_�_���_�k�l�v���a�_�e�_�g�Z�y���d�j�h-
�g�Z���b���d�h�j�b�q�g�_�\�u�c���k�l�\�h�e�����D�j�h�g�Z���k�h�k�l�h�b�l���b�a���l�j�_�o���q�Z�k�l�_�c����
�G�Z���d�Z�d�m�x�� �n�b�]�m�j�m���i�h�o�h�`�Z�� �d�Z�`�^�Z�y�� �q�Z�k�l�v�"�� ���D�h�g�m�k������ �H�[-
�j�Z�l�b�l�_���\�g�b�f�Z�g�b�_�����\�k�y���d�j�h�g�Z���i�h�d�j�u�l�Z���b�]�h�e�h�q�d�Z�f�b���D�Z�d��
�h�g�b���k�^�_�e�Z�g�u�"�����I�j�h�p�Z�j�Z�i�Z�g�u���k�l�_�d�h�c�������D�Z�d���g�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y��
�w�l�h�l���]�j�b�[�"�����E�b�k�b�q�d�Z�������D�Z�d�h�]�h���h�g���p�\�_�l�Z�"���G�Z���d�Z�d�m�x���n�b-
�]�m�j�m���i�h�o�h�`�"���?�k�e�b���e�b�k�b�q�d�m���i�_�j�_�\�_�j�g�m�l�v�����l�h���h�g�Z���h�q�_�g�v��
�i�h�o�h�`�Z���g�Z���l�Z�d�h�c���`�_���d�h�g�m�k�����d�Z�d���b���d�j�h�g�Z���_�e�d�b�����I�h�^���r�e�y�i-
�d�h�c���m���e�b�k�b�q�d�b���_�k�l�v���i�e�Z�k�l�b�g�d�b���±���w�l�h���l�Z�d�b�_���i�h�e�h�k�d�b��

�I�h�d�Z�a
�>�_�l�b���k�l�h�y�l���h�d�h�e�h���k�l�h�e�Z�����g�Z���d�h�l�h�j�h�f���i�_�^�Z�]�h�]���i�h�d�Z�a�u-
�\�Z�_�l�� �k�i�h�k�h�[�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�y�� �b�� �i�h�^�j�h�[�g�h�� �d�h�f�f�_�g�l�b�j�m�_�l��
�d�Z�`�^�h�_���^�_�c�k�l�\�b�_��

�±���K�e�m�r�Z�c�l�_���b���k�f�h�l�j�b�l�_���\�g�b�f�Z�l�_�e�v�g�h�����l�h�]�^�Z���m���\�Z�k���i�h-
�e�m�q�Z�l�k�y���k�Z�f�u�_���g�Z�k�l�h�y�s�b�_���_�e�h�q�d�Z���b���]�j�b�[�u�����>�e�y���_�e�d�b���y��
�[�_�j�m���d�m�k�h�d���a�_�e�_�g�h�]�h���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z�����j�Z�a�j�u�\�Z�x���_�]�h���g�Z���^�\�_��
�q�Z�k�l�b���� �a�Z�l�_�f�� �f�_�g�v�r�m�x�� �q�Z�k�l�v�� �j�Z�a�j�u�\�Z�x�� �_�s�_�� �g�Z�� �^�\�_����
�I�h�e�m�q�b�e�h�k�v�� �l�j�b�� �d�m�k�d�Z�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z���� �G�Z�q�g�m�� �k�� �k�Z�f�h�]�h��
�[�h�e�v�r�h�]�h�����I�e�Z�k�l�b�e�b�g���y���j�Z�a�f�b�g�Z�x�����j�Z�a�h�]�j�_�\�Z�x�����k�d�Z�l�u-
�\�Z�x�� �r�Z�j���� �A�Z�l�_�f�� �r�Z�j�� �i�j�_�\�j�Z�s�Z�x�� �\�� �d�h�g�m�k���� �d�Z�l�Z�y�� �d�j�Z-
�_�f���e�Z�^�h�g�b���i�h���d�j�Z�x���r�Z�j�Z���\�i�_�j�_�^���g�Z�a�Z�^�����L�_�i�_�j�v���^�_�j�`�m��
�d�h�g�m�k�� �a�Z�� �h�k�l�j�m�x�� �q�Z�k�l�v�� �b�� �i�Z�e�v�p�_�f�� �^�j�m�]�h�c�� �j�m�d�b�� �^�_�e�Z�x��
�m�]�e�m�[�e�_�g�b�_���k���i�j�h�l�b�\�h�i�h�e�h�`�g�h�c���k�l�h�j�h�g�u�����>�Z�e�_�_���i�Z�e�v-
�q�b�d�Z�f�b�� �i�j�b�s�b�i�u�\�Z�x�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g�� �i�h�� �d�j�Z�x�� �m�]�e�m�[�e�_�g�b�y����
�g�_�f�g�h�]�h���\�u�l�y�]�b�\�Z�y�����\�h�l���l�Z�d�����:���l�_�i�_�j�v���k�l�Z�\�e�x���^�_�l�Z�e�v���g�Z��
�k�l�h�e���b���k�l�_�d�h�c���i�j�h�j�b�k�h�\�u�\�Z�x���b�]�h�e�h�q�d�b�����Y���^�_�e�Z�x���l�Z�d�b�f��
�h�[�j�Z�a�h�f�� �l�j�b�� �^�_�l�Z�e�b���� �Z�� �a�Z�l�_�f�� �k�h�_�^�b�g�y�x���� �<�g�b�a�m�� �[�m�^�_�l��
�k�Z�f�Z�y���[�h�e�v�r�Z�y���^�_�l�Z�e�v�����Z���g�Z�\�_�j�o�m���k�Z�f�Z�y���f�Z�e�_�g�v�d�Z�y����

�>�Z�e�_�_���i�_�^�Z�]�h�]���f�h�`�_�l���g�_���i�h�d�Z�a�u�\�Z�l�v�����Z���l�h�e�v�d�h���h�[�t�y�k-
�g�y�l�v���k�i�h�k�h�[���\�u�i�h�e�g�_�g�b�y��

�±���I�h�^���d�j�h�g�h�c���g�Z�^�h���k�^�_�e�Z�l�v���k�l�\�h�e�����k�d�Z�l�Z�l�v���±���d�h�j�b�q�g�_-
�\�u�c���p�b�e�b�g�^�j�����?�e�h�q�d�Z���]�h�l�h�\�Z�����f�h�`�g�h���^�_�e�Z�l�v���e�b�k�b�q�d�m����
�?�_�� �g�Z�^�h�� �k�^�_�e�Z�l�v�� �l�h�q�g�h�� �l�Z�d�� �`�_���� �d�Z�d�� �b�� �q�Z�k�l�b�� �_�e�h�q�d�b����
�l�h�e�v�d�h�� �b�a�� �h�j�Z�g�`�_�\�h�]�h�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z���� �:�� �i�h�l�h�f�� �i�h�k�l�Z-
�\�b�l�v���i�h�^���_�e�h�q�d�m�����m�a�d�h�c���q�Z�k�l�v�x���\�g�b�a��

�I�_�^�Z�]�h�]���m�[�b�j�Z�_�l���h�[�j�Z�a�_�p��

�H�K�G�H�<�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�±���J�_�[�y�l�Z�����k�Z�^�b�l�_�k�v���a�Z���k�\�h�b���k�l�h�e�u�����g�Z�q�b�g�Z�c�l�_���e�_�i�b�l�v��
�_�e�h�q�d�m����

�I�_�^�Z�]�h�]���m�l�h�q�g�y�_�l���k�i�h�k�h�[���e�_�i�d�b�����a�Z�^�Z�\�Z�y���\�h�i�j�h�k�u����

�±�� �D�Z�d�h�]�h�� �p�\�_�l�Z�� �[�m�^�_�l�� �_�e�h�q�d�Z�"�� �D�Z�d�� �j�Z�a�^�_�e�b�l�v�� �i�e�Z-
�k�l�b�e�b�g���g�Z���l�j�b���q�Z�k�l�b�"���D�Z�d���k�^�_�e�Z�l�v�����q�l�h�[�u���i�e�Z�k�l�b�e�b�g��
�k�l�Z�e�� �f�y�]�q�_�"�� �Q�l�h�� �g�m�`�g�h�� �k�d�Z�l�Z�l�v�� �k�g�Z�q�Z�e�Z�"�� �D�Z�d�� �r�Z�j��
�i�j�_�\�j�Z�l�b�l�v���\���d�h�g�m�k�"���B���l�����i��

�>�_�l�b�� �e�_�i�y�l�� �_�e�h�q�d�m���� �Z�� �a�Z�l�_�f�� �i�_�^�Z�]�h�]�� �i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l��
�k�e�_�i�b�l�v�� �e�b�k�b�q�d�m�� �b�� �^�h�i�h�e�g�b�l�v�� �d�h�f�i�h�a�b�p�b�x�� �^�j�m�]�b�f�b�� 
�]�j�b�[�Z�f�b��

�A�:�D�E�X�Q�B�L�?�E�V�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�I�_�^�Z�]�h�]�� �i�j�h�k�b�l�� �^�_�l�_�c�� �j�Z�a�e�h�`�b�l�v�� �i�h�^�_�e�d�b�� �\�� �f�_�k�l�_��
�^�e�y���^�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�b���l�\�h�j�q�_�k�d�b�o���j�Z�[�h�l��

�:�g�Z�e�b�a���^�_�l�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�����h�p�_�g�d�Z
�±���<�u���g�Z�k�l�h�y�s�b�_���]�j�b�[�g�b�d�b�����<���e�_�k�m���k�j�_�^�b���_�e�h�d���f�g�h�]�h��
�]�j�b�[�h�\���g�Z�r�e�b�����G�Z���d�Z�d�m�x���n�b�]�m�j�m���i�h�o�h�`���]�j�b�[���e�b�k�b�q�d�Z�"��
�D�Z�d�b�f���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�f���\�u���^�_�e�Z�e�b���g�Z�k�_�q�d�b�����b�a�h�[�j�Z�`�Z�y��
�b�]�h�e�h�q�d�b�"�� �D�Z�d�� �g�Z�a�u�\�Z�x�l�� �e�x�^�_�c���� �d�h�l�h�j�u�_�� �k�h�[�b�j�Z�x�l��
�]�j�b�[�u�"



leo-shkolasad.ru ����

�K�?�G�L�Y�;�J�V

�J�b�k�h�\�Z�g�b�_���]�m�Z�r�v�x
�©�=�J�B�;�U�ª

�A�Z�^�Z�g�b�_��������������



���� �=�h�l�h�\�u�_���j�_�r�_�g�b�y���^�e�y���i�_�^�Z�]�h�]�h�\

«�>�H�J�H�=�:���L�<�H�J�Q�?�K�L�<�:»
�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

�P�?�E�V�����n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���m�f�_�g�b�_���^�_�l�_�c���j�b�k�h�\�Z�l�v���]�j�b-
�[�u�����i�_�j�_�^�Z�\�Z�y���b�o���o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�u�_���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b��

�A�:�>�:�Q�B
• �N�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�_�� �j�Z�a�e�b�q�Z�l�v�� �h�l�l�_�g�d�b�� �h�^�g�h�]�h��

�p�\�_�l�Z�����k�i�h�k�h�[�k�l�\�h�\�Z�l�v���`�_�e�Z�g�b�x���h�l�j�Z�`�Z�l�v���w�l�h���\���j�b-
�k�m�g�d�_��

• �N�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �h�� �i�h�e�m�q�_�g�b�b�� �g�h�\�u�o��
�h�l�l�_�g�d�h�\�����k�f�_�r�b�\�Z�y���p�\�_�l�Z���g�Z���i�Z�e�b�l�j�_��

• �I�j�h�^�h�e�`�Z�l�v�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�y���^�_�e�Z�l�v�� �i�j�_�^�\�Z-
�j�b�l�_�e�v�g�u�c�� �j�b�k�m�g�h�d�� �i�j�h�k�l�u�f�� �d�Z�j�Z�g�^�Z�r�h�f���� �a�Z�d�j�Z-
�r�b�\�Z�l�v�� �]�m�Z�r�v�x�� �k�g�Z�q�Z�e�Z�� �d�h�g�l�m�j���� �a�Z�l�_�f�� �k�_�j�_�^�b�g�m����
�\�_�k�l�b���d�b�k�l�v���i�h���\�h�j�k�m��

• �J�Z�a�\�b�\�Z�l�v���m�f�_�g�b�_���\�b�^�_�l�v���i�j�h�k�l�m�x���n�h�j�f�m���\���d�Z�`�^�h�c��
�q�Z�k�l�b���i�j�_�^�f�_�l�Z��

�<�:�J�B�:�L�B�<�G�H�K�L�V��
�N�h�j�f�Z�l���[�m�f�Z�]�b���:���������N�h�j�f�Z�l���[�m�f�Z�]�b���:��

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
• �>�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e���� �f�m�e�y�`�b�� �b�� �b�e�e�x-

�k�l�j�Z�p�b�b�� ���� �]�j�b�[�h�\�� ���g�Z�i�j�b�f�_�j���� �i�h�^�h�k�b�g�h�\�b�d���� �[�h�j�h-
�\�b�d�����f�m�o�h�f�h�j����

• �J�Z�a�^�Z�l�h�q�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����i�e�h�l�g�Z�y���l�h�g�b�j�h�\�Z�g�g�Z�y���[�m-
�f�Z�]�Z���:�������d�Z�j�Z�g�^�Z�r�����g�Z�[�h�j���]�m�Z�r�b�����d�b�k�l�b���d�j�m�]�e�u�_���‹������ 
�b���‹���������i�h�^�k�l�Z�\�d�Z���i�h�^���d�b�k�l�b�����i�Z�e�b�l�j�Z�����_�f�d�h�k�l�v���k���\�h-
�^�h�c�����[�m�f�Z�`�g�u�_���k�Z�e�n�_�l�d�b��

�O�H�>���A�:�G�Y�L�B�Y

�<�<�H�>�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�K�x�j�i�j�b�a�g�u�c���f�h�f�_�g�l�����[�_�k�_�^�Z���g�Z���l�_�f�m��

�>�_�l�b�� �k�l�h�y�l�� �h�d�h�e�h�� �i�_�^�Z�]�h�]�Z���� �d�h�l�h�j�u�c�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�� �b�e-
�e�x�k�l�j�Z�p�b�b���]�j�b�[�h�\��

�±�� �J�_�[�y�l�Z���� �q�l�h�� �w�l�h�� �a�Z�� �]�j�b�[�u�"�� �>�Z���� �\�u���� �d�Z�d�� �g�Z�k�l�h�y�s�b�_��
�]�j�b�[�g�b�d�b�����k�f�h�]�e�b���b�o���h�i�j�_�^�_�e�b�l�v�����:���a�Z�q�_�f���g�m�`�g�h���l�h�q-

�g�h�� �a�g�Z�l�v���� �d�Z�d�� �\�u�]�e�y�^�y�l�� �]�j�b�[�u�"�� �>�Z�\�Z�c�l�_�� �i�h�f�h�`�_�f��
�l�_�f�����d�l�h���_�s�_���g�_���m�f�_�_�l���h�i�j�_�^�_�e�y�l�v���]�j�b�[�u�����K�h�a�^�Z�^�b�f��
�k�\�h�c���k�i�j�Z�\�h�q�g�b�d���]�j�b�[�h�\���k���d�Z�j�l�b�g�d�Z�f�b�����<���g�_�f���d�Z�j�l�b�g-
�d�b���^�h�e�`�g�u���[�u�l�v���h�q�_�g�v���l�h�q�g�u�_����

�H�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_
�I�_�^�Z�]�h�]���i�j�h�\�h�^�b�l���h�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_���k�j�Z�a�m�������]�j�b�[�h�\��

�±�� �Q�l�h�[�u�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v�� �l�Z�d�b�_�� �d�Z�j�l�b�g�d�b���� �g�Z�� �g�b�o�� �g�Z�^�h��
�\�g�b�f�Z�l�_�e�v�g�h���i�h�k�f�h�l�j�_�l�v�����M���\�k�_�o���]�j�b�[�h�\���_�k�l�v���g�h�`�d�Z����
�D�Z�d�h�c���h�g�Z���n�h�j�f�u�"�����H�\�Z�e�v�g�h�c�������M���d�Z�d�h�]�h���]�j�b�[�Z���g�h�`�d�Z��
�k�Z�f�Z�y���l�h�e�k�l�Z�y�"���M���d�Z�d�h�]�h���]�j�b�[�Z���g�h�`�d�Z���k�Z�f�Z�y���l�h�g�d�Z�y�"��
�M���d�Z�d�h�]�h���_�k�l�v���x�[�h�q�d�Z�"���D�Z�d�h�]�h���p�\�_�l�Z���g�h�`�d�Z�"���>�Z�����h�g�Z��
�[�_�e�Z�y�����g�h���h�[�j�Z�l�b�l�_���\�g�b�f�Z�g�b�_���m���f�m�o�h�f�h�j�Z���h�g�Z���[�_�e�Z�y��
�i�h�e�g�h�k�l�v�x���� �Z�� �m�� �i�h�^�h�k�b�g�h�\�b�d�Z�� �g�Z�� �[�_�e�h�c�� �g�h�`�d�_�� �_�k�l�v��
�q�_�j�g�u�_���i�y�l�g�u�r�d�b���� �M���[�h�j�h�\�b�d�Z���g�h�`�d�Z���g�_���k�h�\�k�_�f�� �[�_-
�e�Z�y���k���i�e�Z�\�g�u�f���i�_�j�_�o�h�^�h�f���\���d�h�j�b�q�g�_�\�u�c������
�±���M���\�k�_�o���]�j�b�[�h�\���_�k�l�v���r�e�y�i�d�Z�����D�Z�d�h�c���n�h�j�f�u���r�e�y�i-
�d�Z�"�� �I�h�k�f�h�l�j�b�l�_���� �m�� �f�m�o�h�f�h�j�Z�� �w�l�h�l�� �i�h�e�m�d�j�m�]�� �i�h�o�h�`��
�g�Z�� �\�u�k�h�d�m�x�� �d�j�m�l�m�x�� �]�h�j�d�m���� �Z�� �m�� �i�h�^�h�k�b�g�h�\�b�d�Z�� �b�� �[�h-
�j�h�\�b�d�Z�� �±�� �g�Z�� �i�h�e�h�]�m�x�� �]�h�j�d�m���� �D�Z�d�h�]�h�� �p�\�_�l�Z�� �r�e�y�i�d�b��
�m�� �]�j�b�[�h�\�"�� ���D�j�Z�k�g�Z�y�� �k�� �[�_�e�u�f�b�� �l�h�q�d�Z�f�b�� �m�� �f�m�o�h�f�h-
�j�Z���� �h�j�Z�g�`�_�\�Z�y�� �m�� �i�h�^�h�k�b�g�h�\�b�d�Z���� �d�h�j�b�q�g�_�\�Z�y�� �m�� �[�h-
�j�h�\�b�d�Z������ �:�� �_�k�e�b�� �\�u�� �\�g�b�f�Z�l�_�e�v�g�h�� �i�j�b�k�f�h�l�j�b�l�_�k�v����
�l�h�� �g�Z�� �� �r�e�y�i�d�_�� �h�^�g�h�]�h�� �]�j�b�[�h�q�d�Z�� �f�h�`�g�h�� �a�Z�f�_�l�b�l�v��
�k�j�Z�a�m�� �g�_�k�d�h�e�v�d�h�� �h�l�l�_�g�d�h�\���� �<�h�l�� �g�Z�� �r�e�y�i�d�_�� �m�� �[�h�j�h-
�\�b�d�Z�� �_�k�l�v�� �k�\�_�l�e�h�_�� �i�y�l�g�u�r�d�h���� �k�e�h�\�g�h�� �k�h�e�g�_�q�g�u�c��
�a�Z�c�q�b�d���� �D�Z�d�� �\�Z�f�� �d�Z�`�_�l�k�y���� �d�Z�d�h�c�� �p�\�_�l�� �^�h�[�Z�\�b�e�b��
�d�� �d�h�j�b�q�g�_�\�h�f�m�"�� �� ���@�_�e�l�u�c������ �:�� �\�h�l�� �m�� �i�h�^�h�k�b�g�h�\�b�d�Z��
�a�^�_�k�v�� �a�Z�f�_�l�g�h�� �l�_�f�g�h�_�� �i�y�l�g�u�r�d�h���� �g�Z�\�_�j�g�h�_���� �l�_�g�v��
�h�l�� �e�b�k�l�h�q�d�Z�� �m�i�Z�e�Z���� �D�Z�d�� �\�Z�f�� �d�Z�`�_�l�k�y���� �d�Z�d�h�c�� �p�\�_�l��
�^�h�[�Z�\�b�e�b���d���h�j�Z�g�`�_�\�h�f�m�"�����D�h�j�b�q�g�_�\�u�c�������?�k�e�b���g�Z�f��
�m�^�Z�k�l�k�y���i�_�j�_�^�Z�l�v���\�k�_���h�l�l�_�g�d�b���\���j�b�k�m�g�d�_�����l�h���]�j�b�[�u��
�g�Z���g�Z�r�b�o���d�Z�j�l�b�g�d�Z�o���[�m�^�m�l���d�Z�d���g�Z�k�l�h�y�s�b�_��

�I�h�d�Z�a
�>�_�l�b���k�l�h�y�l���h�d�h�e�h���k�l�h�e�Z�����g�Z���d�h�l�h�j�h�f���i�_�^�Z�]�h�]���i�h�d�Z�a�u-
�\�Z�_�l���k�i�h�k�h�[���\�u�i�h�e�g�_�g�b�y�����j�b�k�m�_�l�����±�����]�j�b�[�Z���b���i�h�^�j�h�[-
�g�h���d�h�f�f�_�g�l�b�j�m�_�l���d�Z�`�^�h�_���^�_�c�k�l�\�b�_��

�±�� �K�f�h�l�j�b�l�_�� �\�g�b�f�Z�l�_�e�v�g�h���� �y�� �i�h�d�Z�`�m�� �\�Z�f���� �d�Z�d�� �g�Z�j�b-
�k�h�\�Z�l�v�� �g�Z�k�l�h�y�s�b�c�� �]�j�b�[�� �i�h�^�h�k�b�g�h�\�b�d���� �K�g�Z�q�Z�e�Z�� �� �d�Z-
�j�Z�g�^�Z�r�h�f�� �g�Z�j�b�k�m�x�� �d�h�g�l�m�j�� �]�j�b�[�Z���� �G�h�`�d�Z�� �h�\�Z�e�v�g�Z�y����
�b���h�\�Z�e���w�l�h�l���\���g�b�`�g�_�c���q�Z�k�l�b���q�m�l�v���l�h�e�s�_�����q�_�f���\���\�_�j�o-
�g�_�c���� �K�\�_�j�o�m�� �g�Z�j�b�k�m�x�� �i�h�e�m�d�j�m�]�e�m�x�� �r�e�y�i�d�m���� �\�h�l�� �l�Z�d����
�<�Z�`�g�h�����q�l�h�[�u���]�j�b�[���[�u�e���[�h�e�v�r�h�c�����i�h�q�l�b���\�h���\�_�k�v���e�b�k�l����
�q�l�h�[�u���\�k�_���f�h�]�e�b���o�h�j�h�r�h���_�]�h���j�Z�k�k�f�h�l�j�_�l�v����
�±�� �L�_�i�_�j�v�� �[�m�^�m�� �j�Z�k�d�j�Z�r�b�\�Z�l�v�� �]�m�Z�r�v�x���� �K�g�Z�q�Z�e�Z��
�g�h�`�d�m���� �D�Z�d�m�x�� �d�j�Z�k�d�m�� �f�g�_�� �g�Z�^�h�� �i�h�e�h�`�b�l�v�� �g�Z�� �i�Z-
�e�b�l�j�m���� �q�l�h�[�u�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v�� �[�_�e�h���k�_�j�m�x�� �g�h�`�d�m�"�� �>�Z����
�y���g�Z���i�Z�e�b�l�j�m���i�h�e�h�`�m���[�_�e�m�x���d�j�Z�k�d�m�����Z���j�y�^�h�f���i�h�e�h�`�m��
�k�h�\�k�_�f�� �g�_�f�g�h�]�h�� �q�_�j�g�h�c�� �d�j�Z�k�d�b���� �K�g�Z�q�Z�e�Z�� �a�Z�d�j�Z�r�m��
�g�h�`�d�m�� �[�_�e�u�f�� �p�\�_�l�h�f���� �l�_�i�_�j�v�� �i�_�j�_�f�_�r�Z�x�� �g�Z�� �i�Z-
�e�b�l�j�_�� �[�_�e�m�x�� �b�� �d�Z�i�_�e�v�d�m�� �q�_�j�g�h�c���� �b�� �k�_�j�u�f�� �p�\�_�l�h�f��
�a�Z�d�j�Z�r�m�� �g�b�`�g�x�x�� �q�Z�k�l�v�� �g�h�`�d�b���� �?�k�e�b�� �g�Z�� �d�b�k�l�h�q�d�b��
�h�d�Z�a�Z�e�Z�k�v�� �k�e�b�r�d�h�f�� �l�_�f�g�Z�y�� �d�j�Z�k�d�Z���� �i�j�h�f�h�c�l�_�� �_�_��
�b���g�Z�[�_�j�b�l�_���[�h�e�v�r�_���[�_�e�h�c���d�j�Z�k�d�b�����q�_�f���q�_�j�g�h�c��
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�±�� �D�Z�d�h�c�� �p�\�_�l�� �f�g�_�� �g�m�`�_�g���� �q�l�h�[�u�� �a�Z�d�j�Z�k�b�l�v�� �r�e�y�i-
�d�m�� �i�h�^�h�k�b�g�h�\�b�d�Z�"�� �D�j�h�f�_�� �h�j�Z�g�`�_�\�h�c�� �y�� �g�Z�� �i�Z�e�b�l�j�m��
�i�h�e�h�`�m�� �k�h�\�k�_�f�� �g�_�f�g�h�]�h�� �d�h�j�b�q�g�_�\�h�c�� �d�j�Z�k�d�b���� �q�l�h�[�u��
�g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v�� �i�y�l�g�u�r�d�h�� �l�_�f�g�_�_���� �G�Z�q�g�m�� �Z�d�d�m�j�Z�l�g�h��
�a�Z�d�j�Z�r�b�\�Z�l�v�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�g�g�m�x�� �d�Z�j�Z�g�^�Z�r�h�f�� �r�e�y�i�d�m����
�k�g�Z�q�Z�e�Z���g�Z�^�h�� �i�j�h�\�_�k�l�b�� �d�b�k�l�v�x�� �k�� �d�j�Z�k�d�h�c�� �i�h�� �d�h�g�l�m-
�j�m���� �l�Z�d�� �q�l�h�[�u�� �k�i�j�y�l�Z�l�v�� �d�Z�j�Z�g�^�Z�r�g�m�x�� �e�b�g�b�x���� �Z�� �a�Z-
�l�_�f���f�h�`�g�h���a�Z�d�j�Z�r�b�\�Z�l�v���k�_�j�_�^�b�g�m�����L�_�i�_�j�v���y���k�^�_�e�Z�x��
�h�j�Z�g�`�_�\�m�x���r�e�y�i�d�m���k���h�^�g�h�c���k�l�h�j�h�g�u���l�_�f�g�_�_�����D���h�j�Z�g-
�`�_�\�h�c���d�j�Z�k�d�_���^�h�[�Z�\�e�x���k�h�\�k�_�f���g�_�f�g�h�]�h���d�h�j�b�q�g�_�\�h�c����
�b�� �k�\�_�j�o�m�� �k�^�_�e�Z�x�� �f�Z�a�d�b�� �l�_�f�g�h���h�j�Z�g�`�_�\�h�c�� �d�j�Z�k�d�h�c����
�=�j�b�[���]�h�l�h�\��
�±���J�_�[�y�l�Z�����k�Z�^�b�l�_�k�v���g�Z���k�\�h�b���f�_�k�l�Z�����g�Z�j�b�k�m�c�l�_���]�j�b�[�u��
�^�e�y���g�Z�r�_�]�h���k�i�j�Z�\�h�q�g�b�d�Z��
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�I�_�^�Z�]�h�]���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l���^�_�l�y�f���\�u�[�j�Z�l�v���]�j�b�[���^�e�y���b�a�h�[�j�Z-
�`�_�g�b�y���� �i�h�^�h�[�j�Z�l�v�� �p�\�_�l�� �[�m�f�Z�]�b�� �^�e�y�� �n�h�g�Z���� �D�h�e�b�q�_-
�k�l�\�h�� �]�j�b�[�h�\�� �a�Z�\�b�k�b�l�� �h�l�� �i�j�h�^�h�e�`�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �a�Z�g�y�l�b�y��
�b�� �h�i�u�l�Z�� �^�_�l�_�c���� �I�h�� �o�h�^�m�� �j�b�k�h�\�Z�g�b�y�� �i�_�^�Z�]�h�]�� �a�Z�^�Z�_�l��
�\�h�i�j�h�k�u�����d�h�l�h�j�u�_���i�h�f�h�]�Z�x�l���h�i�j�_�^�_�e�b�l�v�k�y���k���p�\�_�l�Z�f�b��
�b���h�l�l�_�g�d�Z�f�b���^�e�y���j�b�k�h�\�Z�g�b�y��

�±�� �D�Z�d�h�]�h�� �p�\�_�l�Z�� �r�e�y�i�d�Z�� �m�� �w�l�h�]�h�� �]�j�b�[�Z�"�� �D�Z�d�h�c�� �p�\�_�l��
�f�h�`�g�h�� �^�h�[�Z�\�b�l�v���� �q�l�h�[�u�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v�� �k�\�_�l�e�h�_�� �i�y�l-
�g�u�r�d�h�"�� �D�Z�d�h�c�� �p�\�_�l�� �^�h�[�Z�\�b�l�v���� �q�l�h�[�u�� �k�^�_�e�Z�l�v�� �g�h�`�d�m��
�l�_�f�g�_�_�"���B���l�����i��

�I�_�^�Z�]�h�]���h�[�j�Z�s�Z�_�l���\�g�b�f�Z�g�b�_���g�Z���l�_�o�g�b�d�m���j�Z�[�h�l�u���k���d�b-
�k�l�v�x�����d�Z�d���^�_�l�b���^�_�j�`�Z�l���d�b�k�l�v���\�h���\�j�_�f�y���\�u�d�e�Z�^�u�\�Z�g�b�y��
�d�j�Z�k�d�b���g�Z���i�Z�e�b�l�j�m�����\�h���\�j�_�f�y���a�Z�d�j�Z�r�b�\�Z�g�b�y�����\�h���\�j�_�f�y��
�\�_�^�_�g�b�y���i�h���d�h�g�l�m�j�m�����i�j�b���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b���i�h�i�j�Z�\�e�y�_�l��

�A�:�D�E�X�Q�B�L�?�E�V�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�I�_�^�Z�]�h�]�� �i�j�h�k�b�l�� �^�_�l�_�c�� �j�Z�a�e�h�`�b�l�v�� �j�b�k�m�g�d�b�� �\�f�_�k�l�_��
�^�e�y���^�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�b���l�\�h�j�q�_�k�d�b�o���j�Z�[�h�l��

�:�g�Z�e�b�a���^�_�l�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�����h�p�_�g�d�Z��
�±���J�_�[�y�l�Z�����g�Z�c�^�b�l�_���i�h�^�h�k�b�g�h�\�b�d�b���g�Z���\�Z�r�b�o���j�b�k�m�g�d�Z�o����
�i�h�d�Z�`�b�l�_�� �f�m�o�h�f�h�j�u���� �[�h�j�h�\�b�d�b�"�� �;�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �q�_�f�m����
�\�Z�r�b���]�j�b�[�u���h�q�_�g�v���i�h�o�h�`�b���g�Z���g�Z�k�l�h�y�s�b�_�"���D�Z�d���\�u���i�h-
�e�m�q�b�e�b�� �g�_�k�d�h�e�v�d�h�� �h�l�l�_�g�d�h�\�� �[�_�e�h�]�h���� �h�j�Z�g�`�_�\�h�]�h���� �d�h-
�j�b�q�g�_�\�h�]�h���p�\�_�l�h�\�"���L�_�i�_�j�v���b�a���w�l�b�o���j�b�k�m�g�d�h�\���f�u���k�f�h-
�`�_�f���k�h�k�l�Z�\�b�l�v���k�i�j�Z�\�h�q�g�b�d���b���i�h�d�Z�a�Z�l�v�����d�Z�d���\�u�]�e�y�^�y�l��
�]�j�b�[�u���l�_�f�����d�l�h���b�o���g�b�d�h�]�^�Z���g�_���\�b�^�_�e��

�=�Z�e�_�j�_�y���^�_�l�k�d�b�o���j�Z�[�h�l
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«�>�H�J�H�=�:���L�<�H�J�Q�?�K�L�<�:»
�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

�>�b�^�Z�d�l�b�q�_�k�d�Z�y���b�]�j�Z
�©�P�<�?�L�H�<�U�?���K�?�F�?�C�D�B�ª

�A�Z�^�Z�g�b�_��������������

�P�?�E�V�����n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���m�f�_�g�b�_���\�u�^�_�e�y�l�v���h�l�l�_�g�d�b��
�h�^�g�h�]�h�� �p�\�_�l�Z���� �h�i�j�_�^�_�e�y�l�v�� �k�\�_�l�e�u�_�� �b�� �l�_�f�g�u�_�� �h�l-
�l�_�g�d�b��

�<�:�J�B�:�L�B�<�G�H�K�L�V
• �D�Z�`�^�u�c���j�_�[�_�g�h�d���\�u�i�h�e�g�y�_�l���a�Z�^�Z�g�b�_���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v-

�g�h���b�e�b���\���g�_�[�h�e�v�r�h�c���]�j�m�i�i�_��
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�s�b�\�Z�_�l�� �h�\�h�s�b�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �^�e�y�� �k�_�[�y���� �g�h�� �b�� �^�e�y�� �^�j�m�]�b�o��
�e�x�^�_�c�����i�h�k�l�Z�\�e�y�y���k�\�h�c���m�j�h�`�Z�c���\���f�Z�]�Z�a�b�g�u�"

�=�Z�e�_�j�_�y���^�_�l�k�d�b�o���j�Z�[�h�l
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«�>�H�J�H�=�:���L�<�H�J�Q�?�K�L�<�:»
�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

�P�?�E�V�����n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���m�f�_�g�b�_���^�h�[�b�\�Z�l�v�k�y���\�u�j�Z-
�a�b�l�_�e�v�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�Z�� �h�\�h�s�_�c�� �b�� �n�j�m�d�l�h�\�� �k�� �i�h�f�h�s�v�x��
�j�Z�a�g�u�o���h�l�l�_�g�d�h�\��

�A�:�>�:�Q�B��
• �A�Z�d�j�_�i�e�y�l�v���m�f�_�g�b�_���\�u�i�h�e�g�y�l�v���n�h�j�f�h�h�[�j�Z�a�m�x�s�b�_��

�^�\�b�`�_�g�b�y�� �\�� �j�b�k�h�\�Z�g�b�b�� �d�h�g�l�m�j�Z�� �i�j�_�^�f�_�l�h�\�� �i�j�h-
�k�l�u�f���d�Z�j�Z�g�^�Z�r�h�f��

• �N�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���m�f�_�g�b�_���\�u�^�_�e�y�l�v���b���g�Z�a�u�\�Z�l�v���j�Z�a�g�u�_��
�h�l�l�_�g�d�b���p�\�_�l�Z��

• �J�Z�a�\�b�\�Z�l�v���Z�d�d�m�j�Z�l�g�h�k�l�v���i�j�b���j�Z�[�h�l�_���k���]�m�Z�r�v�x���b���i�Z-
�e�b�l�j�h�c�����\�u�d�e�Z�^�u�\�Z�l�v���d�j�Z�k�d�m���g�Z���i�Z�e�b�l�j�m�����i�j�h�f�u�\�Z�l�v��
�d�b�k�l�v���i�j�b���k�f�_�g�_���p�\�_�l�Z�����i�j�h�l�b�j�Z�l�v���d�b�k�l�v���h���k�Z�e�n�_�l�d�m����
�g�_���j�Z�a�f�Z�a�u�\�Z�l�v���d�j�Z�k�d�m���i�h���\�k�_�c���i�Z�e�b�l�j�_���b���l�����i����

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
• �>�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�b���b���f�m-

�e�y�`�b���h�\�h�s�_�c��
• �J�Z�a�^�Z�l�h�q�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����i�e�h�l�g�Z�y���[�_�e�Z�y���[�m�f�Z�]�Z���:������

�g�Z�[�h�j���]�m�Z�r�b�����d�b�k�l�b���d�j�m�]�e�u�_���‹�������b���‹���������i�h�^�k�l�Z�\�d�Z��
�i�h�^�� �d�b�k�l�b���� �i�Z�e�b�l�j�Z���� �_�f�d�h�k�l�v�� �k�� �\�h�^�h�c���� �[�m�f�Z�`�g�u�_��
�k�Z�e�n�_�l�d�b��

�O�H�>���A�:�G�Y�L�B�Y

�<�<�H�>�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�K�x�j�i�j�b�a�g�u�c���f�h�f�_�g�l�����[�_�k�_�^�Z���g�Z���l�_�f�m��

�>�_�l�b�� �k�l�h�y�l�� �h�d�h�e�h�� �i�_�^�Z�]�h�]�Z���� �d�h�l�h�j�u�c�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l��
�b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�b��

�±�� �I�h�k�f�h�l�j�b�l�_���� �n�_�j�f�_�j�� �i�j�b�\�_�a�� �k�\�h�c�� �m�j�h�`�Z�c�� �\�� �f�Z-
�]�Z�a�b�g���� �G�Z�^�h�� �i�h�f�h�q�v�� �i�j�h�^�Z�\�p�m�� �j�Z�a�e�h�`�b�l�v�� �l�h�\�Z�j��
�g�Z�� �i�j�b�e�Z�\�d�_���� �>�e�y�� �i�h�d�m�i�Z�l�_�e�_�c�� �\�Z�`�g�h���� �q�l�h�[�u�� �\�k�_��
�h�\�h�s�b�� �b�� �n�j�m�d�l�u�� �[�u�e�b�� �k�i�_�e�u�f�b���� �k�\�_�`�b�f�b���� �d�j�Z�k�b-
�\�u�f�b��

�H�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_
�I�_�^�Z�]�h�]�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�� �b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�b�� �b�e�b�� �f�m�e�y�`�b��
���±���� �h�\�h�s�_�c�� �b�e�b�� �n�j�m�d�l�h�\���� �h�[�j�Z�s�Z�y�� �\�g�b�f�Z�g�b�_��
�g�Z���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b���h�[�t�_�d�l�h�\���^�e�y���b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�y��

�I�h�d�Z�a
�>�_�l�b���k�l�h�y�l���h�d�h�e�h���k�l�h�e�Z�����a�Z���d�h�l�h�j�u�f���i�_�^�Z�]�h�]���i�h�d�Z-
�a�u�\�Z�_�l���k�i�h�k�h�[���b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�y���h�^�g�h�]�h���h�[�t�_�d�l�Z��

�±�� �Y�� �b�a�h�[�j�Z�`�m�� �l�u�d�\�m���� �K�g�Z�q�Z�e�Z�� �g�Z�^�h�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v��
�_�_�� �d�h�g�l�m�j�� �i�j�h�k�l�u�f�� �d�Z�j�Z�g�^�Z�r�h�f���� �D�Z�d�h�c�� �n�h�j�f�u��
�g�Z�^�h�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v�� �l�u�d�\�m�"�� �D�Z�d�b�_�� �^�\�Z�� �p�\�_�l�Z�� �g�m�`-
�g�h�� �i�h�e�h�`�b�l�v�� �g�Z�� �i�Z�e�b�l�j�m���� �q�l�h�[�u�� �g�Z�b�[�h�e�_�_�� �l�h�q�g�h��
�i�_�j�_�^�Z�l�v�� �p�\�_�l�� �w�l�h�]�h�� �h�\�h�s�Z�"�� �G�Z�� �i�Z�e�b�l�j�m�� �y�� �d�e�Z�^�m��
�`�_�e�l�m�x���d�j�Z�k�d�m�����Z���j�y�^�h�f���g�_�f�g�h�]�h���d�h�j�b�q�g�_�\�h�c�����;�_�j�m��
�g�Z�������d�b�k�l�v���f�g�h�]�h���`�_�e�l�h�c���b���g�_�f�g�h�]�h���d�h�j�b�q�g�_�\�h�c���d�j�Z-
�k�d�b���b���a�Z�d�j�Z�r�b�\�Z�x���\�k�x���i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�v���l�u�d�\�u�����L�_�i�_�j�v��
�\���`�_�e�l�m�x���^�h�[�Z�\�e�y�x���q�m�l�v���[�h�e�v�r�_���d�h�j�b�q�g�_�\�h�c���d�j�Z-
�k�d�b���b���h�[�h�a�g�Z�q�m���e�b�g�b�b���±���m�]�e�m�[�e�_�g�b�y���g�Z���l�u�d�\�_���� �W�l�h��
�e�m�q�r�_���^�_�e�Z�l�v���l�h�g�d�h�c���d�b�k�l�v�x��
�±���J�_�[�y�l�Z�����k�Z�^�b�l�_�k�v���g�Z���k�\�h�b���f�_�k�l�Z�����g�Z�j�b�k�m�c�l�_���f�g�h-
�]�h���h�\�h�s�_�c���b���n�j�m�d�l�h�\��

�H�K�G�H�<�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�<���a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b���h�l���h�i�u�l�Z���^�_�l�_�c�����i�_�^�Z�]�h�]���i�j�_�^�e�Z�]�Z-
�_�l���b�f���k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h���\�u�[�j�Z�l�v���h�\�h�s�b���^�e�y���b�a�h�[�j�Z-
�`�_�g�b�y���� �b�e�b�� �i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l�� �g�Z�q�Z�l�v�� �k�� �h�^�g�h�]�h�� �^�e�y�� �\�k�_�o��
�h�\�h�s�Z�����<���i�j�h�p�_�k�k�_���j�Z�[�h�l�u���i�_�^�Z�]�h�]���h�[�j�Z�s�Z�_�l���\�g�b-
�f�Z�g�b�_���g�Z���j�Z�[�h�l�m���k���d�b�k�l�v�x�����i�Z�e�b�l�j�h�c�����K�e�_�^�b�l�����q�l�h-
�[�u�� �^�_�l�b�� �g�Z�[�b�j�Z�e�b�� �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�_�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�� �d�j�Z-
�k�d�b�����l�s�Z�l�_�e�v�g�h���i�j�h�f�u�\�Z�e�b���d�b�k�l�v���i�j�b���k�f�_�g�_���p�\�_�l�Z����
�m�[�b�j�Z�e�b���e�b�r�g�x�x���\�h�^�m���k���d�b�k�l�b�����I�_�^�Z�]�h�]���i�h�h�s�j�y�_�l��
�`�_�e�Z�g�b�_�� �^�_�l�_�c�� �w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�b�j�h�\�Z�l�v�� �k�� �h�l�l�_�g�d�Z�f�b����
�D�h�e�b�q�_�k�l�\�h���h�\�h�s�_�c�����d�h�l�h�j�h�_���b�a�h�[�j�Z�`�Z�x�l���^�_�l�b���a�Z-
�\�b�k�b�l���h�l���b�o���h�i�u�l�Z���b���i�j�h�^�h�e�`�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���a�Z�g�y�l�b�y��

�A�:�D�E�X�Q�B�L�?�E�V�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�I�_�^�Z�]�h�]�� �i�j�h�k�b�l�� �^�_�l�_�c�� �j�Z�a�e�h�`�b�l�v�� �j�b�k�m�g�d�b�� �\�� �f�_�k�l�_��
�^�e�y�� �^�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�b�� �l�\�h�j�q�_�k�d�b�o�� �j�Z�[�h�l���� �A�Z�l�_�f�� �a�Z�^�Z-
�_�l���\�h�i�j�h�k�u���i�h���d�Z�`�^�h�f�m���h�\�h�s�m���b�e�b���n�j�m�d�l�m��

�:�g�Z�e�b�a���^�_�l�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�����h�p�_�g�d�Z��
�±���J�_�[�y�l�Z�����d�Z�d�b�_���h�\�h�s�b���b���n�j�m�d�l�u���e�_�`�Z�l���g�Z���i�j�b�e�Z�\-
�d�_�"�� �D�Z�d�h�]�h�� �p�\�_�l�Z�� �l�u�d�\�Z�"�� �D�Z�d�b�_�� �p�\�_�l�Z�� �\�u�� �b�k�i�h�e�v-
�a�h�\�Z�e�b���^�e�y���j�b�k�h�\�Z�g�b�y���l�u�d�\�u�"���D�Z�d���f�h�`�g�h���g�Z�a�\�Z�l�v��
�l�Z�d�h�c���h�l�l�_�g�h�d�"�����B���l�����i����
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«�>�H�J�H�=�:���L�<�H�J�Q�?�K�L�<�:»
�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

�P�?�E�V�����n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �h�[�� �Z�d�\�Z-
�j�_�e�v�g�h�c���d�j�Z�k�d�_���b���_�_���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�o���^�e�y���k�h�a�^�Z�g�b�y���\�u-
�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�h�]�h���h�[�j�Z�a�Z���g�_�[�Z��

�A�:�>�:�Q�B
• �K�i�h�k�h�[�k�l�\�h�\�Z�l�v�� �k�l�j�_�f�e�_�g�b�x���\�h�i�e�h�s�Z�l�v�� �a�Z�^�m�f�Z�g-

�g�h�_���\���j�b�k�h�\�Z�g�b�b���g�_�[�Z���\���j�Z�a�g�u�o���k�h�k�l�h�y�g�b�y�o��
• �I�h�a�g�Z�d�h�f�b�l�v�� �k�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�y�f�b�� �j�b�k�h�\�Z�g�b�y�� �Z�d�\�Z-

�j�_�e�v�g�h�c�� �d�j�Z�k�d�h�c�� �i�h�� �k�u�j�h�f�m���� �k�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�x�� �m�[�b-
�j�Z�l�v���e�b�r�g�x�x���d�j�Z�k�d�m���k���j�b�k�m�g�d�Z��

• �N�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�_�� �j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�l�v�� �g�Z�k�u�s�_�g-
�g�h�k�l�v���p�\�_�l�Z���\���a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b���h�l���k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�y���\�h�^�u��
�b���d�j�Z�k�d�b��

• �J�Z�a�\�b�\�Z�l�v���Z�d�d�m�j�Z�l�g�h�k�l�v���i�j�b���j�Z�[�h�l�_���k���Z�d�\�Z�j�_�e�v�g�u-
�f�b���d�j�Z�k�d�Z�f�b��

�<�:�J�B�:�L�B�<�G�H�K�L�V 
�A�Z�g�y�l�b�_�������Q�Z�k�l�v���a�Z�g�y�l�b�y��

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
• �>�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e���� �b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�b�� �g�_�[�Z��

�\���j�Z�a�g�h�f���k�h�k�l�h�y�g�b�b��
• �J�Z�a�^�Z�l�h�q�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e���� �Z�d�\�Z�j�_�e�v�g�Z�y�� �[�m�f�Z�]�Z�� �:������ 

�g�Z�[�h�j�� �Z�d�\�Z�j�_�e�v�g�u�o�� �� �d�j�Z�k�h�d���� �d�b�k�l�v�� �d�j�]�e�Z�y�� �‹�� ������ 
�i�h�^�k�l�Z�\�d�Z�� �i�h�^�� �d�b�k�l�b���� �_�f�d�h�k�l�v�� �k�� �\�h�^�h�c���� �[�m�f�Z�`�g�u�_��
�k�Z�e�n�_�l�d�b��

�O�H�>���A�:�G�Y�L�B�Y

�<�<�H�>�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�K�x�j�i�j�b�a�g�u�c���f�h�f�_�g�l�����[�_�k�_�^�Z���g�Z���l�_�f�m

�I�_�^�Z�]�h�]���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���g�Z�[�h�j�u���Z�d�\�Z�j�_�e�v�g�h�c���d�j�Z�k�d�b��

�±�� �J�_�[�y�l�Z���� �k�_�]�h�^�g�y�� �^�e�y�� �j�b�k�h�\�Z�g�b�y�� �y�� �\�Z�f�� �i�j�b�]�h�l�h-
�\�b�e�Z�� �^�j�m�]�b�_�� �d�j�Z�k�d�b���� �Z�d�\�Z�j�_�e�v�g�u�_���� �Q�l�h�� �\�u�� �a�g�Z�_�l�_��
�h�[���Z�d�\�Z�j�_�e�v�g�u�o���d�j�Z�k�d�Z�o�"���:���\�h�l���q�l�h���f�u���b�f�b���[�m�^�_�f��
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�f�Z�r�b�g�u�� �b�� �l���� �i���� �B�� �l�h�e�v�d�h�� �i�h�k�e�_�� �l�h�]�h�� �d�Z�d�� �f�Z�r�b�g�Z�� �[�m-
�^�_�l���]�h�l�h�\�Z�����f�h�`�g�h���[�m�^�_�l���^�h�e�_�i�b�l�v���d�Z�j�l�b�g�m�����b�a�h�[�j�Z�a�b�\��
�k�\�_�l�h�n�h�j�����^�h�j�h�`�g�u�_���a�g�Z�d�b�����j�Z�a�f�_�l�d�m���g�Z���^�h�j�h�]�_���b���l�����i��

���W�l�b���w�l�Z�i�u���e�_�i�d�b���i�_�^�Z�]�h�]���g�_���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l��

�H�K�G�H�<�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�±���J�_�[�y�l�Z�����k�Z�^�b�l�_�k�v���a�Z���k�\�h�b���k�l�h�e�u�����g�Z�q�b�g�Z�c�l�_���e�_�i�b�l�v��
�Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v����

�I�_�^�Z�]�h�]�� �i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l�� �^�_�l�y�f�� �j�_�r�b�l�v���� �d�Z�d�h�c�� �Z�\�l�h�f�h-
�[�b�e�v�� �h�g�Z�� �o�h�l�y�l�� �b�a�h�[�j�Z�a�b�l�v���� �\�u�[�j�Z�l�v�� �p�\�_�l�� �d�Z�j�l�h�g�Z��
�b���p�\�_�l���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z�����I�_�^�Z�]�h�]���l�h�e�v�d�h���i�j�b���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h-
�k�l�b�� �i�h�\�l�h�j�y�_�l�� �k�i�h�k�h�[�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�y���� �I�h�� �o�h�^�m�� �j�Z�[�h�l�u��
�h�[�j�Z�s�Z�_�l���\�g�b�f�Z�g�b�_���^�_�l�_�c���g�Z���k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_���^�_�l�Z�e�_�c��
�i�h���j�Z�a�f�_�j�m���� �g�Z���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�v�� �n�h�j�f�u���d�Z�`�^�h�c���^�_�l�Z�e�b����
�g�Z�� �l�h���� �q�l�h�[�u�� �^�_�l�b�� �i�j�b�`�b�f�Z�e�b�� �[�h�e�v�r�b�_�� �^�_�l�Z�e�b�� �e�Z-
�^�h�g�v�x���� �Z�� �f�Z�e�_�g�v�d�b�_�� �i�Z�e�v�p�_�f���� �>�_�l�y�f���� �d�h�l�h�j�u�_�� �m�`�_��
�k�i�j�Z�\�b�e�b�k�v�� �k�� �a�Z�^�Z�g�b�_�f���� �i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l�� �^�h�i�h�e�g�b�l�v�� �k�x-
�`�_�l���i�h���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�f�m���`�_�e�Z�g�b�x��

�A�:�D�E�X�Q�B�L�?�E�V�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�I�_�^�Z�]�h�]�� �i�j�h�k�b�l�� �^�_�l�_�c�� �j�Z�a�e�h�`�b�l�v�� �d�Z�j�l�b�g�u�� �\�f�_�k�l�_��
�^�e�y���^�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�b���l�\�h�j�q�_�k�d�b�o���j�Z�[�h�l��

�:�g�Z�e�b�a���^�_�l�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�����h�p�_�g�d�Z
�±�� �H�l�e�b�q�g�u�_�� �i�h�e�m�q�b�e�b�k�v�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�b���� �I�h�d�Z�`�b�l�_���� �d�Z-
�d�b�_�� �b�a�� �g�b�o�� �k�e�m�`�_�[�g�u�_���� �D�l�h�� �b�a�h�[�j�Z�a�b�e�� �k�Z�f�u�c�� �[�h�e�v-
�r�h�c���^�`�b�i�"���:���m���d�h�]�h���f�Z�e�_�g�v�d�Z�y���f�Z�r�b�g�d�Z�"���D�Z�d�b�f���k�i�h-
�k�h�[�h�f�� �\�u�� �k�f�h�]�e�b�� �k�^�_�e�Z�l�v�� �k�e�h�`�g�m�x�� �n�h�j�f�m�� �d�m�a�h�\�Z�"��
�I�h�k�f�h�l�j�b�l�_�����m�^�Z�e�h�k�v���e�b���\�Z�f���k�]�e�Z�^�b�l�v���f�_�k�l�h���k�h�_�^�b-
�g�_�g�b�y���^�\�m�o���^�_�l�Z�e�_�c���b���k�^�_�e�Z�l�v���_�]�h���g�_�a�Z�f�_�l�g�u�f�"���I�h-
�q�_�f�m�� �w�l�b�� �d�Z�j�l�b�g�u�� �g�Z�a�u�\�Z�x�l�� �j�_�e�v�_�n�g�u�f�b�"�� �I�h�d�Z�`�b-
�l�_�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�b���� �p�\�_�l�� �d�h�l�h�j�u�o�� �i�h�o�h�`�� �g�Z�� �p�\�_�l�� �n�h�g�Z����
�D�Z�d�b�_�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�b�� �k�b�e�v�g�h�� �h�l�e�b�q�Z�x�l�k�y�� �i�h�� �p�\�_�l�m�� �h�l��
�n�h�g�Z�"�� �<�� �d�Z�d�h�f�� �k�e�m�q�Z�_�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v�� �e�m�q�r�_�� �\�b�^�g�h����
�^�Z�`�_���b�a�^�Z�e�_�d�Z�"

�=�Z�e�_�j�_�y���^�_�l�k�d�b�o���j�Z�[�h�l



�H�D�L�Y�;�J�V

54

«�>�H�J�H�=�:���L�<�H�J�Q�?�K�L�<�:»
�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

�=�h�l�h�\�u�_���j�_�r�_�g�b�y���^�e�y���i�_�^�Z�]�h�]�h�\

�J�b�k�h�\�Z�g�b�_���f�Z�k�e�y�g�h�c���i�Z�k�l�_�e�v�x��
�©�=�H�J�H�>�ª

�A�Z�^�Z�g�b�_��������������

�P�?�E�V�����n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�_�� �k�h�a�^�Z�\�Z�l�v�� �f�g�h�]�h-
�i�e�Z�g�h�\�m�x���k�x�`�_�l�g�m�x���d�h�f�i�h�a�b�p�b�x���g�Z���l�_�f�m���©�=�h�j�h�^�ª��

�A�:�>�:�Q�B
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�h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�v�"�� �D�Z�d���\�Z�f�� �d�Z�`�_�l�k�y���� �\�� �d�Z�d�h�f�� �[�u�� �^�\�h�j�p�_��
�i�h�g�j�Z�\�b�e�h�k�v�� �`�b�l�v�� �i�j�b�g�p�_�k�k�_���� �\�� �d�Z�d�h�f�� �±�� �o�j�Z�[�j�h�f�m��
�]�_�j�h�x�����\���d�Z�d�h�f���f�h�]�e�b���[�u���i�h�k�_�e�b�l�v�k�y���k�d�Z�a�h�q�g�u�_���a�\�_-
�j�b�"���B���l�����i��



����

�H�D�L�Y�;�J�V

leo-shkolasad.ru

«�>�H�J�H�=�:���L�<�H�J�Q�?�K�L�<�:»
�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

�J�b�k�h�\�Z�g�b�_���d�Z�j�Z�g�^�Z�r�Z�f�b
�©�P�<�?�L�G�U�?���D�:�J�:�G�>�:�R�B�ª

�A�Z�^�Z�g�b�_��������������

�P�?�E�V�����n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���m�f�_�g�b�_���i�h�e�m�q�Z�l�v���g�h�\�u�_���p�\�_-
�l�Z�����g�Z�g�h�k�y���r�l�j�b�o�b���^�\�m�o���p�\�_�l�h�\�����f�_�g�y�y���g�Z�`�b�f���g�Z���d�Z-
�j�Z�g�^�Z�r��

�<�:�J�B�:�L�B�<�G�H�K�L�V��
�Q�Z�k�l�v���a�Z�g�y�l�b�y�������A�Z�g�y�l�b�_

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
• �>�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����d�m�d�e�Z����
• �J�Z�a�^�Z�l�h�q�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����[�_�e�Z�y���[�m�f�Z�]�Z���:�������p�\�_�l�g�u�_��

�d�Z�j�Z�g�^�Z�r�b�����d�j�Z�k�g�u�c�����`�_�e�l�u�c�����a�_�e�_�g�u�c������

�O�H�>��
�I�_�^�Z�]�h�]���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���d�m�d�e�m���b���l�j�b���d�Z�j�Z�g�^�Z�r�Z��

�±���J�_�[�y�l�Z�����d�m�d�e�Z���F�Z�r�Z���k�h�[�j�Z�e�Z�k�v���g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v���d�j�Z-
�k�b�\�m�x�� �d�Z�j�l�b�g�m���� �G�h�� �m�� �g�_�_�� �l�h�e�v�d�h�� �l�j�b�� �d�Z�j�Z�g�^�Z�r�Z����
�>�Z�\�Z�c�l�_�� �_�c�� �i�h�f�h�`�_�f�� �b�� �g�Z�j�b�k�m�_�f�� �f�g�h�]�h�� �j�Z�a�g�h-
�p�\�_�l�g�u�o�� �d�Z�j�Z�g�^�Z�r�_�c���� �D�Z�d�� �f�h�`�g�h�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v�� �k�b-
�g�b�c���b���]�h�e�m�[�h�c���d�Z�j�Z�g�^�Z�r�b�����_�k�e�b���m���g�Z�k���_�k�l�v���l�h�e�v�d�h��
�h�^�b�g�� �k�b�g�b�c�"�� �D�Z�d�� �f�h�`�g�h�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v�� �h�j�Z�g�`�_�\�u�c��
�d�Z�j�Z�g�^�Z�r���� �_�k�e�b�� �m�� �g�Z�k�� �l�h�e�v�d�h�� �`�_�e�l�u�c�� �b�� �d�j�Z�k�g�u�c��
�d�Z�j�Z�g�^�Z�r�b�"���B���l�����i��

�I�j�b�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b�� �i�_�^�Z�]�h�]�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�� �k�i�h�k�h�[�� �j�b-
�k�h�\�Z�g�b�y���h�^�g�h�]�h���d�Z�j�Z�g�^�Z�r�Z��
 
�±���D�Z�d�h�c���p�\�_�l���m���l�_�[�y���i�h�e�m�q�b�e�k�y�"
�±���D�Z�d�h�]�h���p�\�_�l�Z���d�Z�j�Z�g�^�Z�r�b���\�a�y�e�����q�l�h�[�u���i�h�e�m�q�b�l�v���a�_-
�e�_�g�u�c���p�\�_�l�"
�±���D�Z�d���f�h�`�g�h���g�Z�a�\�Z�l�v���w�l�h�l���h�l�l�_�g�h�d�"

�=�Z�e�_�j�_�y���^�_�l�k�d�b�o���j�Z�[�h�l



�H�D�L�Y�;�J�V

����

«�>�H�J�H�=�:���L�<�H�J�Q�?�K�L�<�:»
�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

�=�h�l�h�\�u�_���j�_�r�_�g�b�y���^�e�y���i�_�^�Z�]�h�]�h�\

�E�_�i�d�Z���b�a���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z����
�©�D�H�R�D�B���B���K�H�;�:�D�B���<���P�B�J�D�?�ª

�A�Z�^�Z�g�b�_��������������

�P�?�E�V���� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�_�� �e�_�i�b�l�v�� �`�b�\�h�l�g�u�o��
���d�h�r�_�d�� �b�� �k�h�[�Z�d������ �i�_�j�_�^�Z�\�Z�y�� �b�o�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�u�_�� �h�k�h-
�[�_�g�g�h�k�l�b���� �^�h�i�h�e�g�y�l�v�� �i�h�^�_�e�d�m�� �i�h�� �k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�f�m��
�`�_�e�Z�g�b�x��

�A�:�>�:�Q�B
• �N�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���m�f�_�g�b�_���k�]�e�Z�`�b�\�Z�l�v���i�e�Z�k�l�b�e�b�g���\���f�_-

�k�l�_���k�h�_�^�b�g�_�g�b�y���^�_�l�Z�e�_�c�����h�l�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�l�v���h�k�\�h�_�g�g�u�_��

�j�Z�g�_�_���g�Z�\�u�d�b���j�Z�[�h�l�u���k���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�h�f�����j�Z�k�d�Z�l�u�\�Z�l�v��
�f�_�`�^�m���e�Z�^�h�g�y�f�b���b���i�Z�e�v�p�Z�f�b���i�j�y�f�u�f�b���b���d�j�m�]�h�\�u-
�f�b���^�\�b�`�_�g�b�y�f�b�����^�_�e�Z�l�v���m�]�e�m�[�e�_�g�b�y�����i�j�b�s�b�i�u�\�Z�l�v��
�b���h�l�l�y�]�b�\�Z�l�v���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�����^�_�e�Z�l�v���g�Z�k�_�q�d�b���k�l�_�d�h�c����

• �J�Z�a�\�b�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�_�� �Z�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�l�v�� �k�h�a�^�Z�g�g�u�_�� �i�h-
�^�_�e�d�b��

• �K�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�_�� �d�h�h�j�^�b�g�b�j�h�\�Z�l�v�� �^�\�b-
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�g�h�]�b�� �i�Z�e�h�q�d�b�� �±�� �a�m�[�h�q�b�k�l�d�b���� �K�_�c�q�Z�k�� �i�h�d�Z�`�m���� �d�Z�d�� �w�l�h��
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• �N�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���m�f�_�g�b�_���j�b�k�h�\�Z�l�v���f�Z�k�e�y�g�h�c���i�Z�k�l�_�e�v�x��
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�<�:�J�B�:�L�B�<�G�H�K�L�V��
• �N�h�j�f�Z�l���[�m�f�Z�]�b���:���������N�h�j�f�Z�l���[�m�f�Z�]�b���:��
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�`�_�g�b�y���^�h�r�d�h�e�v�g�b�d�Z�f�b����
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�n�_�l�d�b��
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• �>�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e���� �j�_�Z�e�b�k�l�b�q�g�u�_��
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�\�b�l�v���[�_�e�m�x���d�j�Z�k�d�m�����Z���_�k�e�b���l�_�f�g�_�_�����l�h���q�_�j�g�m�x�����I�h�k�f�h-
�l�j�b�l�_���� �y�� �g�Z�q�b�g�Z�x�� �b�a�h�[�j�Z�`�Z�l�v�� �f�h�j�_���� �;�_�j�m�� �g�Z�� �d�b�k�l�v��
�g�_�f�g�h�]�h�� �k�b�g�_�c�� �b�� �a�_�e�_�g�h�c�� �d�j�Z�k�d�b�� �b�� �j�Z�a�f�Z�a�u�\�Z�x�� �b�o��
�i�h���[�m�f�Z�]�_�����I�h�k�f�h�l�j�b�l�_�����d�j�Z�k�d�b���i�_�j�_�f�_�r�b�\�Z�x�l�k�y�����i�h-
�e�m�q�Z�_�l�k�y���p�\�_�l���f�h�j�k�d�h�c���\�h�e�g�u�����k�b�g�_���a�_�e�_�g�u�c�����=�^�_���l�h��
�h�l�l�_�g�h�d���\�h�^�u���i�h�e�m�q�Z�_�l�k�y���[�h�e�_�_���k�b�g�b�c�����]�^�_���l�h���[�h�e�_�_��
�a�_�e�_�g�u�c���� �G�m�`�g�h�� �a�Z�d�j�Z�k�b�l�v�� �\�k�z�� �i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�h�� �\�h�d�j�m�]��
�d�j�Z�[�Z�����q�l�h�[�u���g�_���h�k�l�Z�e�h�k�v���[�_�e�h�c���[�m�f�Z�]�b�����:���m�`�_���a�Z�l�_�f��
�a�Z�d�j�Z�r�b�\�Z�l�v���d�j�Z�[�Z�����\�h�^�h�j�h�k�e�b���b���i�_�k�h�d��

�I�_�^�Z�]�h�]�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�� �l�h�e�v�d�h�� �j�Z�[�h�l�m�� �g�Z�^�� �n�h�g�h�f���� �I�h-
�k�e�_���m�[�b�j�Z�_�l���h�[�j�Z�a�_�p��

�H�K�G�H�<�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�I�_�^�Z�]�h�]���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l���^�_�l�y�f���\�u�[�j�Z�l�v���f�h�j�k�d�h�]�h���h�[�b�l�Z-
�l�_�e�y���^�e�y���b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�y���b���k�_�k�l�v���a�Z���k�l�h�e�u��
�I�h���o�h�^�m���j�b�k�h�\�Z�g�b�y���g�Z�i�h�f�b�g�Z�_�l���i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v��
�j�Z�[�h�l�u���� �i�j�b�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b�� �m�l�h�q�g�y�_�l�� �k�l�j�h�_�g�b�_��
�b�����n�h�j�f�m���`�b�\�h�l�g�u�o�����A�Z�l�_�f���i�h�[�m�`�^�Z�_�l���^�_�l�_�c���b�k�i�h�e�v-
�a�h�\�Z�l�v���j�Z�a�g�u�_���h�l�l�_�g�d�b���i�j�b���j�Z�[�h�l�_���k���]�m�Z�r�v�x�����a�Z�^�Z�\�Z�y��
�\�h�i�j�h�k�u����

�±�� �D�Z�d�h�]�h�� �p�\�_�l�Z�� �d�j�Z�k�d�m�� �g�Z�^�h�� �i�h�e�h�`�b�l�v�� �g�Z�� �i�Z�e�b�l�j�m����
�q�l�h�[�u�� �b�a�h�[�j�Z�a�b�l�v�� �`�_�e�l�h���d�h�j�b�q�g�_�\�h�_�� �l�_�e�h�� �q�_�j�_�i�Z-
�o�b�"�� �D�Z�d�b�_�� �p�\�_�l�Z�� �g�Z�^�h�� �i�h�^�h�[�j�Z�l�v�� �^�e�y�� �l�_�e�Z�� �f�_�^�m�a�u�"��
�D�Z�d���k�^�_�e�Z�l�v�����q�l�h�[�u���a�_�e�_�g�u�_���\�h�^�h�j�h�k�e�b���k�l�Z�e�b���e�m�q�r�_��
�\�b�^�g�u���g�Z���k�b�g�_���a�_�e�_�g�h�f���n�h�g�_���f�h�j�y�"���B���l�����i��

�A�:�D�E�X�Q�B�L�?�E�V�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�>�_�l�b���j�Z�k�d�e�Z�^�u�\�Z�x�l���j�b�k�m�g�d�b���\�f�_�k�l�_��

�:�g�Z�e�b�a���^�_�l�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�����h�p�_�g�d�Z��
�±���J�_�[�y�l�Z�����i�h�k�f�h�l�j�b�l�_�����d�Z�d�b�o���f�h�j�k�d�b�o���h�[�b�l�Z�l�_�e�_�c���\�u��
�\�b�^�b�l�_�"���D�Z�d�b�_���h�l�l�_�g�d�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�b���^�e�y���b�a�h�[�j�Z�`�_-
�g�b�y���h�d�_�Z�g�Z�"���I�h�d�Z�`�b�l�_���`�b�\�h�l�g�u�o�����d�h�l�h�j�u�o���h�q�_�g�v���o�h-
�j�h�r�h���\�b�^�g�h���g�Z���n�h�g�_���\�h�^�u�����I�h�d�Z�`�b�l�_���l�_�o�����d�l�h���o�h�l�_�e��
�k�i�j�y�l�Z�l�v�k�y���� �a�Z�f�Z�k�d�b�j�h�\�Z�l�v�k�y���� �D�Z�d�� �g�Z�a�u�\�Z�x�l�� �b�k�k�e�_-
�^�h�\�Z�l�_�e�_�c���h�d�_�Z�g�Z�"��
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«�>�H�J�H�=�:���L�<�H�J�Q�?�K�L�<�:»
�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

�J�Z�[�h�l�Z���g�h�`�g�b�p�Z�f�b
�©�F�G�H�=�H�M�=�H�E�V�G�B�D�B�ª

�A�Z�^�Z�g�b�_��������������

�P�?�E�V���� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�_�� �\�u�j�_�a�Z�l�v�� �f�g�h�]�h�m-
�]�h�e�v�g�b�d�b���i�h���g�Z�j�b�k�h�\�Z�g�g�h�f�m���d�h�g�l�m�j�m����

�<�:�J�B�:�L�B�<�G�H�K�L�V��
• �A�Z�g�y�l�b�_�������Q�Z�k�l�v���a�Z�g�y�l�b�y
• �:�i�i�e�b�d�Z�p�b�y���b�a���\�u�j�_�a�Z�g�g�u�o���n�b�]�m�j�������[�_�a���Z�i�i�e�b�d�Z�p�b�b

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
�J�Z�a�^�Z�l�h�q�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����[�m�f�Z�]�Z���g�_�j�h�\�g�h�c���n�h�j�f�u����
�d�Z�j�Z�g�^�Z�r�����g�h�`�g�b�p�u����

�O�H�>��
�±�� �J�_�[�y�l�Z���� �d�Z�d�� �\�u�j�_�a�Z�l�v�� �j�h�\�g�u�c�� �i�j�y�f�h�m�]�h�e�v�g�b�d��
�b�a�� �[�m�f�Z�]�b���� �m�� �d�h�l�h�j�h�c�� �g�_�j�h�\�g�u�_�� �d�j�Z�y�"�� �W�l�h�� �f�h�`�g�h��
�k�^�_�e�Z�l�v���� �_�k�e�b�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v�� �g�m�`�g�m�x�� �n�b�]�m�j�m�� �d�Z�j�Z�g-
�^�Z�r�h�f�����A�Z�l�_�f���\�u�j�_�a�Z�l�v���i�h���g�Z�j�b�k�h�\�Z�g�g�h�c���e�b�g�b�b��

�I�_�^�Z�]�h�]���j�Z�a�^�Z�_�l���^�_�l�y�f���f�Z�l�_�j�b�Z�e���b���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l���\�u-
�j�_�a�Z�l�v�� �]�_�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�_�� �n�b�]�m�j�u�� �i�h�� �k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�f�m��
�`�_�e�Z�g�b�x���� �I�h�a�`�_�� �b�a�� �n�b�]�m�j�� �f�h�`�g�h�� �\�u�e�h�`�b�l�v�� �b�a�h-
�[�j�Z�`�_�g�b�y���j�Z�a�g�u�o���i�j�_�^�f�_�l�h�\��



�G�H�Y�;�J�V
«�>�H�J�H�=�:���L�<�H�J�Q�?�K�L�<�:»
�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

���� �=�h�l�h�\�u�_���j�_�r�_�g�b�y���^�e�y���i�_�^�Z�]�h�]�h�\

�E�_�i�d�Z���b�a���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z��
�©�K�D�:�A�H�Q�G�U�?���E�H�R�:�>�D�B�ª

�A�Z�^�Z�g�b�_��������������

�P�?�E�V���� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �`�_�e�Z�g�b�_�� �b�� �m�f�_�g�b�_�� �k�h�a-
�^�Z�\�Z�l�v�� �i�j�h�k�l�u�_�� �k�l�b�e�b�a�h�\�Z�g�g�u�_�� �h�[�j�Z�a�u�� �e�h�r�Z�^�d�b��
�b�a���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z��

�A�: �>�:�Q�B
• �N�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �h�� �k�i�h�k�h�[�Z�o�� �k�l�b�e�b�a�Z-

�p�b�b�� �\�� �e�_�i�d�_���� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�� �^�h�i�h�e�g�b-
�l�_�e�v�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e��

• �H�l�j�Z�[�h�l�Z�l�v���g�Z�\�u�d�b���j�Z�[�h�l�u���k���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�h�f�����k�d�Z�l�u-
�\�Z�g�b�_�� �i�j�y�f�u�f�b�� �b�� �d�j�m�]�h�\�u�f�b�� �^�\�b�`�_�g�b�y�f�b�� �f�_�`�^�m��

�e�Z�^�h�g�y�f�b�� �b�� �i�Z�e�v�p�Z�f�b���� �k�f�_�r�b�\�Z�g�b�_���� �i�j�b�f�Z�a�u�\�Z-
�g�b�_�����h�l�l�y�]�b�\�Z�g�b�_�����j�Z�[�h�l�Z���k�h���k�l�_�d�h�c����

• �J�Z�a�\�b�\�Z�l�v���l�\�h�j�q�_�k�d�b�_���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b�����p�\�_�l�h�\�h�k�i�j�b�y-
�l�b�_�����f�_�e�d�m�x���f�h�l�h�j�b�d�m���b���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�x���j�m�d�����w�f�h�p�b�h-
�g�Z�e�v�g�u�c���b�g�l�_�e�e�_�d�l��

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
• �>�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e���� �b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�b�� �k�� �j�_-

�Z�e�b�k�l�b�q�g�h�c���b���k�d�Z�a�h�q�g�u�f�b���e�h�r�Z�^�v�f�b�����_�^�b�g�h�j�h�]�h�f����
�^�u�f�d�h�\�k�d�b�f���d�h�g�_�f�����i�_�]�Z�k�h�f�������h�[�j�Z�a�_�p����
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�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

• �J�Z�a�^�Z�l�h�q�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e���� �g�Z�[�h�j�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z���� �k�l�_-
�d�Z�����^�h�s�_�q�d�Z���^�e�y���e�_�i�d�b�����[�b�k�_�j�����i�Z�c�_�l�d�b�����[�m�f�Z�`�g�u�_��
�k�Z�e�n�_�l�d�b����

�O�H�>���A�:�G�Y�L�B�Y

�<�<�H�>�G�:�Y���Q�:�K�L�V  
�K�x�j�i�j�b�a�g�u�c���f�h�f�_�g�l�����[�_�k�_�^�Z���g�Z���l�_�f�m

�>�_�l�b�� �k�l�h�y�l�� �h�d�h�e�h�� �i�_�^�Z�]�h�]�Z���� �d�h�l�h�j�u�c�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l��
�b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�b����

�±�� �J�_�[�y�l�Z���� �i�h�k�f�h�l�j�b�l�_���� �d�l�h�� �w�l�h�"�� �Q�l�h�� �g�_�h�[�u�q�g�h-
�]�h�� �\�� �w�l�b�o�� �e�h�r�Z�^�d�Z�o�"�� �W�l�h�� �e�x�^�b�� �g�_�f�g�h�]�h�� �b�a�f�_�g�b-
�e�b�� �h�[�j�Z�a�� �e�h�r�Z�^�d�b���� �^�h�[�Z�\�b�e�b�� �g�h�\�u�_�� �^�_�l�Z�e�b�� ���j�h�]����
�d�j�u�e�u�r�d�b�������m�d�j�Z�k�b�e�b���_�_���m�a�h�j�h�f�����I�j�_�^�e�Z�]�Z�x���b�����\�Z�f��
�i�j�b�^�m�f�Z�l�v�� �k�\�h�x�� �k�d�Z�a�h�q�g�m�x�� �e�h�r�Z�^�d�m���� �k�e�_�i�b�l�v�� �_�_��
�b�a�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z���� �^�h�[�Z�\�b�l�v�� �m�d�j�Z�r�_�g�b�c�� �b�a�� �� �[�m�k�b�g��
�b���i�Z�c�_�l�h�d��

�H�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_
�I�_�^�Z�]�h�]���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���h�[�j�Z�a�_�p���b���i�h�h�q�_�j�_�^�g�h���m�d�Z�a�u-
�\�Z�_�l���g�Z���q�Z�k�l�b���e�h�r�Z�^�d�b��

�±�� �B�a�� �q�_�]�h�� �k�e�_�i�e�_�g�Z�� �w�l�Z�� �e�h�r�Z�^�d�Z�"�� �I�h�k�f�h�l�j�b�l�_����
�m�� �g�_�_�� �_�k�l�v�� �l�m�e�h�\�b�s�_�� �b�� �q�_�l�u�j�_�� �g�h�]�b���� �b�� �h�g�b�� �i�j�_�^-
�k�l�Z�\�e�y�x�l���k�h�[�h�c���h�^�g�m���^�_�l�Z�e�v�����b�a�h�]�g�m�l�m�x���^�m�]�h�c�����Q�l�h��
�w�l�h�"�����=�h�e�h�\�Z���b���r�_�y�������W�l�h���_�s�_���h�^�g�Z���^�_�l�Z�e�v���±���d�h�e�[�Z-
�k�d�Z�����a�Z�]�g�m�l�Z�y���d�j�x�q�d�h�f�����Q�l�h���w�l�h���m���e�h�r�Z�^�d�b�"�����O�\�h�k�l��
�b�� �]�j�b�\�Z������ �I�h�k�f�h�l�j�b�l�_���� �h�g�b�� �i�h�o�h�`�b�� �g�Z�� �k�i�e�_�l�_�g�g�m�x��
�d�h�k�b�q�d�m���� �:�� �q�l�h�� �_�s�_���\�u�� �\�b�^�b�l�_�� �m���e�h�r�Z�^�d�b�"�� ���=�e�Z�a�Z����
�g�h�k���� �m�r�b���� �d�h�i�u�l�Z������ �K�_�c�q�Z�k�� �y�� �i�h�d�Z�`�m�� �\�Z�f���� �d�Z�d�� �k�e�_-
�i�b�l�v���l�Z�d�m�x���e�h�r�Z�^�d�m��

�I�h�d�Z�a
�>�_�l�b���k�l�h�y�l���h�d�h�e�h���k�l�h�e�Z�����g�Z���d�h�l�h�j�h�f���i�_�^�Z�]�h�]���i�h�d�Z-
�a�u�\�Z�_�l���k�i�h�k�h�[���e�_�i�d�b��

�±�� �K�g�Z�q�Z�e�Z�� �y�� �i�h�^�]�h�l�h�\�e�x�� �g�_�h�[�u�q�g�u�c�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g����
�<�h�a�v�f�m�� �^�\�Z�� �[�j�m�k�d�Z�� �j�Z�a�g�h�]�h�� �p�\�_�l�Z�� �b�� �k�f�_�r�Z�x�� �b�o����
�q�l�h�[�u�� �i�h�e�m�q�b�e�b�k�v�� �b�g�l�_�j�_�k�g�u�_�� �j�Z�a�\�h�^�u�� �j�Z�a�g�u�o��
�h�l�l�_�g�d�h�\���� �Q�l�h�[�u�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g�� �j�Z�a�g�u�o�� �p�\�_�l�h�\�� �[�u�e�h��
�i�j�h�s�_�� �i�_�j�_�f�_�r�Z�l�v���� �g�m�`�g�h�� �f�g�h�]�h�� �j�Z�a�� �j�Z�a�j�u�\�Z�l�v��
�_�]�h�� �g�Z�� �^�\�_�� �q�Z�k�l�b�� �b�� �k�h�_�^�b�g�y�l�v�� �b�o���� �� �L�_�i�_�j�v�� �f�h�`�g�h��
�e�_�i�b�l�v���e�h�r�Z�^�d�m���������Y���^�_�e�x���i�e�Z�k�l�b�e�b�g���g�Z���^�\�_���g�_�j�Z�\-
�g�u�_�� �q�Z�k�l�b���� �\�h�l�� �l�Z�d���� �B�a�� �[�h�e�v�r�_�c�� �q�Z�k�l�b�� �y�� �[�m�^�m�� �e�_-
�i�b�l�v���l�m�e�h�\�b�s�_���b���g�h�]�b�����K�d�Z�l�Z�x���p�b�e�b�g�^�j���b���g�_�f�g�h�]�h��
�k�i�e�x�s�m���_�]�h���f�_�`�^�m���e�Z�^�h�g�y�f�b�����L�_�i�_�j�v���d�e�Z�^�m���w�l�m���^�_-
�l�Z�e�v�� �g�Z�� �k�l�h�e�� �b�� �k�l�_�d�h�c�� �^�_�e�Z�x�� �g�Z�^�j�_�a�u���� �I�h�k�f�h�l�j�b-
�l�_�����k�g�Z�q�Z�e�Z���y���h�k�l�j�b�_�f���k�l�_�d�b���g�Z�^�j�_�a�Z�x���h�^�b�g���d�h�g�_�p��
�d�h�e�[�Z�k�d�b�����j�Z�a�^�_�e�b�\���_�]�h���g�Z���^�\�_���q�Z�k�l�b�����a�Z�l�_�f���^�_�e�Z�x��
�l�Z�d�h�c�� �`�_�� �g�Z�^�j�_�a�� �k�� �^�j�m�]�h�c�� �k�l�h�j�h�g�u���� �L�_�i�_�j�v�� �y�� �b�a-
�]�b�[�Z�x�� �d�h�e�[�Z�k�d�m�� �^�m�]�h�c���� �b�� �m�� �f�_�g�y�� �i�h�e�m�q�b�e�h�k�v�� �l�_�e�h��
�b���q�_�l�u�j�_���g�h�]�b�����Y���i�h�i�j�Z�\�e�y�x���g�h�]�b�����q�l�h�[�u���e�h�r�Z�^�d�Z��
�f�h�]�e�Z�� �k�l�h�y�l�v���� �\�u�l�y�]�b�\�Z�x�� �b�� �i�j�b�f�b�g�Z�x�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g����
�q�l�h�[�u���i�h�e�m�q�b�e�b�k�v���g�h�]�b���e�h�r�Z�^�d�b��
�±�� �Q�l�h�[�u�� �k�e�_�i�b�l�v�� �]�h�e�h�\�m�� �k�� �r�_�_�c���� �y�� �\�h�a�v�f�m�� �h�k�l�Z�\-
�r�b�c�k�y���d�m�k�h�d���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z���b���k�d�Z�l�Z�x���b�a���g�_�]�h���p�b�e�b�g�^�j����

�a�Z�l�_�f�� �\�h�l�� �l�Z�d�� �_�]�h�� �a�Z�]�g�m���� �G�b�`�g�y�y�� �q�Z�k�l�v�� �±�� �w�l�h�� �r�_�y����
�\�_�j�o�g�y�y�� �±�� �]�h�e�h�\�Z���� �I�j�b�d�j�_�i�e�y�x�� �w�l�m�� �^�_�l�Z�e�v�� �d�� �l�_�e�m��
�e�h�r�Z�^�d�b���� �E�b�g�b�x�� �k�h�_�^�b�g�_�g�b�y�� �k�]�e�Z�`�b�\�Z�x���� �D�Z�d�b�_��
�q�Z�k�l�b���_�s�_���g�Z�^�h���^�h�e�_�i�b�l�v���e�h�r�Z�^�d�_�"��

�W�l�b���w�l�Z�i�u���i�_�^�Z�]�h�]���g�_���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l��

�±�� �B�� �l�h�e�v�d�h�� �i�h�k�e�_�� �l�h�]�h�� �d�Z�d�� �\�k�_�� �^�_�l�Z�e�b�� �k�e�_�i�e�_�g�u����
�f�h�`�g�h�� �[�m�^�_�l�� �m�d�j�Z�k�b�l�v�� �e�h�r�Z�^�d�m�� �g�Z�e�_�i�Z�f�b�� �b�a�� �i�e�Z-
�k�l�b�e�b�g�Z�����i�Z�c�_�l�d�Z�f�b�����[�b�k�_�j�h�f��
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�±�� �J�_�[�y�l�Z���� �k�Z�^�b�l�_�k�v�� �a�Z�� �k�\�h�b�� �k�l�h�e�u���� �g�Z�q�b�g�Z�c�l�_�� �e�_-
�i�b�l�v���e�h�r�Z�^�h�d����

�I�_�^�Z�]�h�]�� �g�Z�i�h�f�b�g�Z�_�l�� �^�_�l�y�f�� �i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v��
�e�_�i�d�b�����h�[�j�Z�s�Z�_�l���\�g�b�f�Z�g�b�_���g�Z���j�Z�a�f�_�j���d�m�k�d�h�\���i�e�Z-
�k�l�b�e�b�g�Z���� �I�h�h�s�j�y�_�l�� �`�_�e�Z�g�b�_�� �^�_�l�_�c�� �i�j�b�^�m�f�u�\�Z�l�v��
�k�\�h�b�� �\�Z�j�b�Z�g�l�u�� �e�h�r�Z�^�h�d���� �>�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�c�� �f�Z�l�_-
�j�b�Z�e�� �`�_�e�Z�l�_�e�v�g�h�� �j�Z�a�^�Z�\�Z�l�v�� �i�h�k�e�_�� �l�h�]�h���� �d�Z�d�� �^�_�l�b��
�a�Z�d�h�g�q�Z�l���j�Z�[�h�l�m���k���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�h�f��
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�I�_�^�Z�]�h�]�� �i�j�h�k�b�l�� �^�_�l�_�c�� �j�Z�k�k�l�Z�\�b�l�v�� �k�\�h�b�� �i�h�^�_�e�d�b��
�h�d�h�e�h���^�u�f�d�h�\�k�d�h�c���e�h�r�Z�^�d�b��

�:�g�Z�e�b�a���^�_�l�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�����h�p�_�g�d�Z��
�±�� �Q�l�h�� �\�u�� �k�e�_�i�b�e�b�"�� �<�� �q�_�f�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�v�� �\�Z�r�_�c�� �e�h-
�r�Z�^�d�b�"�� �M�^�Z�e�h�k�v�� �e�b�� �b�k�i�h�e�g�b�l�v�� �k�\�h�x�� �a�Z�^�m�f�d�m�"�� �D�Z-
�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f�� �i�h�e�m�q�b�e�b�� �g�_�h�[�u�q�g�u�c�� �f�g�h�]�h�p�\�_�l�g�u�c��
�i�e�Z�k�l�b�e�b�g�"�� �Q�_�f�� �m�d�j�Z�k�b�e�b�� �e�h�r�Z�^�h�d�"�� �D�Z�d�h�c�� �_�s�_��
�f�Z�l�_�j�b�Z�e���l�h�`�_���i�h�^�h�r�_�e���[�u���^�e�y���m�d�j�Z�r�_�g�b�y�"��

�=�Z�e�_�j�_�y���^�_�l�k�d�b�o���j�Z�[�h�l
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84 �=�h�l�h�\�u�_���j�_�r�_�g�b�y���^�e�y���i�_�^�Z�]�h�]�h�\

�J�b�k�h�\�Z�g�b�_���]�m�Z�r�v�x��
�©�<�H�E�R�?�;�G�U�?���K�H�<�U�ª

�A�Z�^�Z�g�b�_��������������

�P�?�E�V�����i�j�h�^�h�e�`�Z�l�v�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�_�� �k�h�a-
�^�Z�\�Z�l�v�� �k�l�b�e�b�a�h�\�Z�g�g�u�c�� �h�[�j�Z�a�� �j�_�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�j�_�^�f�_�l�Z��
���k�h�\�u����

�A�:�>�:�Q�B��
• �N�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���m�f�_�g�b�_���k�h�a�^�Z�\�Z�l�v���h�j�b�]�b�g�Z�e�v�g�u�c���^�_-

�d�h�j�Z�l�b�\�g�u�c���h�[�j�Z�a���i�l�b�p�u���i�m�l�_�f���m�i�j�h�s�_�g�b�y���n�h�j�f�u����
�b�a�f�_�g�_�g�b�y���p�\�_�l�Z���b���g�Z�g�_�k�_�g�b�y���m�a�h�j�Z��

• �J�Z�a�\�b�\�Z�l�v���m�f�_�g�b�_���k���i�h�f�h�s�v�x���p�\�_�l�Z���i�_�j�_�^�Z�\�Z�l�v���o�Z-
�j�Z�d�l�_�j���h�[�j�Z�a�Z��

• �M�i�j�Z�`�g�y�l�v�� �^�_�l�_�c�� �\�h�� �\�e�Z�^�_�g�b�b�� �d�b�k�l�v�x�� ���g�Z�g�_�k�_-
�g�b�_�� �l�h�g�d�b�o�� �e�b�g�b�c�� �\�� �j�Z�a�g�u�o�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�o���� �f�Z�a-
�d�h�\�����l�h�q�_�d����

• �J�Z�a�\�b�\�Z�l�v���q�m�\�k�l�\�h���d�h�f�i�h�a�b�p�b�b�����p�\�_�l�Z��

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
• �>�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�y���k�h�\�u����

�b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�b�� �k�� �i�l�b�p�Z�f�b�� �j�_�Z�e�b�k�l�b�q�g�u�f�b�� �b�� �\�u�i�h�e-
�g�_�g�g�u�f�b���\���^�_�d�h�j�Z�l�b�\�g�h�c���f�Z�g�_�j�_�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����i�_�l�m�o��
�b���^�u�f�d�h�\�k�d�b�c���i�_�l�m�r�h�d����



�G�H�Y�;�J�V

leo-shkolasad.ru 85

«�>�H�J�H�=�:���L�<�H�J�Q�?�K�L�<�:»
�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

• �J�Z�a�^�Z�l�h�q�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e���� �i�e�h�l�g�Z�y�� �[�m�f�Z�]�Z�� �:������ �d�Z-
�j�Z�g�^�Z�r���� �g�Z�[�h�j�� �]�m�Z�r�b���� �d�b�k�l�b�� �d�j�m�]�e�u�_�� �‹�� ���� �b�� �‹�� ������
�i�h�^�k�l�Z�\�d�Z���i�h�^���d�b�k�l�b�����i�Z�e�b�l�j�Z�����_�f�d�h�k�l�v���k���\�h�^�h�c�����[�m-
�f�Z�`�g�u�_���k�Z�e�n�_�l�d�b��

�O�H�>���A�:�G�Y�L�B�Y

�<�<�H�>�G�:�Y���Q�:�K�L�V 
�K�x�j�i�j�b�a�g�u�c���f�h�f�_�g�l�����[�_�k�_�^�Z���g�Z���l�_�f�m��

�>�_�l�b�� �k�l�h�y�l�� �h�d�h�e�h�� �i�_�^�Z�]�h�]�Z���� �d�h�l�h�j�u�c�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l��
�b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�b��

�±���I�h�k�f�h�l�j�b�l�_�����q�l�h���w�l�h���a�Z���i�l�b�p�u�"���Q�_�f���h�l�e�b�q�Z�x�l�k�y��
�w�l�b�� �i�l�b�p�u�� �h�l�� �g�Z�k�l�h�y�s�b�o�"�� �L�Z�d�b�o�� �g�_�h�[�u�q�g�u�o�� �i�l�b�p��
�i�j�b�^�m�f�Z�e���q�_�e�h�\�_�d�����H�g���b�a�h�[�j�Z�a�b�e���i�l�b�p�m���b���m�d�j�Z�k�b�e��
�_�_�� �m�a�h�j�h�f���� �� �I�j�_�^�e�Z�]�Z�x�� �\�Z�f�� �i�j�_�\�j�Z�l�b�l�v�� �w�l�m�� �k�h�\�m��
�\�� �g�_�h�[�u�q�g�m�x���� �\�h�e�r�_�[�g�m�x���� �� �Q�l�h�� �^�e�y�� �w�l�h�]�h�� �f�h�`�g�h��
�k�^�_�e�Z�l�v�"��

�H�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_
�±�� �I�j�_�`�^�_�� �q�_�f�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v�� �k�h�\�m���� �i�m�k�l�v�� �b�� �\�h�e�r�_�[-
�g�m�x�����g�Z�^�h���m�l�h�q�g�b�l�v�����d�Z�d���\�u�]�e�y�^�b�l���g�Z�k�l�h�y�s�Z�y���k�h�\�Z����
�H�[�j�Z�l�b�l�_���\�g�b�f�Z�g�b�_�����d�Z�d���b���m���\�k�_�o���i�l�b�p�����m���k�h�\�u���_�k�l�v��
�b���]�h�e�h�\�Z�����b���l�m�e�h�\�b�s�_�����G�h���_�k�e�b���f�u���k�f�h�l�j�b�f���g�Z���k�h�\�m����
�l�h�� �\�b�^�b�f�� �_�^�b�g�m�x�� �n�h�j�f�m�� �l�_�e�Z�� �±�� �h�\�Z�e���� �Q�l�h�� �_�k�l�v��
�m�� �k�h�\�u�� �\�� �\�_�j�o�g�_�c�� �q�Z�k�l�b�� �l�_�e�Z���� �g�Z�� �]�h�e�h�\�_�"�� ���H�]�j�h�f-
�g�u�_���d�j�m�]�e�u�_���]�e�Z�a�Z���b���l�j�_�m�]�h�e�v�g�u�c���d�e�x�\�������I�h���[�h�d�Z�f��
�l�_�e�Z���m���k�b�^�y�s�_�c���k�h�\�u���j�Z�k�i�h�e�h�`�_�g�u���d�j�u�e�v�y�����D�Z�d�b�_��
�q�Z�k�l�b���i�l�b�p�u���g�Z�f���_�s�_���\�b�^�g�h�"���<�h�l���l�Z�d�m�x���k�h�\�m���g�Z�^�h��
�g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v��

�I�h�d�Z�a
�>�_�l�b�� �k�l�h�y�l�� �h�d�h�e�h�� �k�l�h�e�Z���� �a�Z�� �d�h�l�h�j�u�f�� �i�_�^�Z�]�h�]�� �q�Z-
�k�l�b�q�g�h�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�� �b�e�b�� �l�h�e�v�d�h�� �h�[�t�y�k�g�y�_�l�� �k�i�h�k�h�[��
�b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�y��

�±���K�g�Z�q�Z�e�Z���g�Z�^�h���g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v���d�h�g�l�m�j���k�h�\�u���i�j�h�k�l�u�f��
�d�Z�j�Z�g�^�Z�r�h�f���� �G�Z�f�_�l�b�l�v�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �l�h�e�v�d�h�� �h�k-
�g�h�\�g�u�_���d�j�m�i�g�u�_���^�_�l�Z�e�b�����<�Z�`�g�h�����q�l�h�[�u���d�Z�j�Z�g�^�Z�r-
�g�u�_���e�b�g�b�b���g�_���[�u�e�b���y�j�d�b�f�b�����a�Z�f�_�l�g�u�f�b�������:���l�_�i�_�j�v��
�k�^�_�e�Z�x�� �k�h�\�m�� �g�_�h�[�u�q�g�h�c���� �\�h�e�r�_�[�g�h�c���� �:�� �^�e�y�� �w�l�h�]�h��
�g�Z�^�h�� �b�a�f�_�g�b�l�v�� �_�_�� �p�\�_�l�� �b�� �^�h�[�Z�\�b�l�v�� �m�a�h�j���� �K�g�Z�q�Z�e�Z��
�g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �i�j�h�^�m�f�Z�l�v�� �p�\�_�l�h�\�h�_�� �j�_�r�_�g�b�_���� �Y�� �\�u-
�[�_�j�m�� �h�k�g�h�\�g�h�c�� �p�\�_�l�� �^�e�y�� �h�d�j�Z�k�d�b�� �k�h�\�u�� �b�� �k�^�_�e�Z�x��
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�e�Z�l�v���� �q�l�h�[�u�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v�� �i�l�b�p�� �i�h�o�h�`�b�f�b�� �g�Z�� �g�Z�k�l�h�y-
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�±�� �J�_�[�y�l�Z���� �q�l�h�� �\�u�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�e�b�"�� �D�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f�� �m�� �\�Z�k��
�i�h�e�m�q�b�e�h�k�v���g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v���g�Z���[�_�e�h�c���[�m�f�Z�]�_���[�_�e�h�]�h���k�g�_-
�]�h�\�b�d�Z���g�Z���n�h�g�_���[�_�e�h�]�h���k�g�_�]�Z�"���I�h�k�f�h�l�j�b�l�_�����g�_�k�f�h�l�j�y��
�g�Z���l�h�����q�l�h���\�k�_���j�b�k�h�\�Z�e�b���[�_�e�u�f���p�\�_�l�h�f�����j�b�k�m�g�d�b���i�h�e�m-
�q�b�e�b�k�v���j�Z�a�g�u�_�����k���j�Z�a�g�u�f���g�Z�k�l�j�h�_�g�b�_�f�����k���j�Z�a�g�u�f���o�Z-
�j�Z�d�l�_�j�h�f���k�g�_�]�h�\�b�d�h�\�����I�h�d�Z�`�b�l�_�����d�Z�j�l�b�g�u�����g�Z���d�h�l�h�j�u�o��
�k�g�_�]�� �d�Z�d�� �[�m�^�l�h�� �b�k�d�j�b�l�v�k�y�� �g�Z�� �k�h�e�g�p�_���� �I�h�d�Z�`�b�l�_���� �]�^�_��
�b�a�h�[�j�Z�`�_�g���i�Z�k�f�m�j�g�u�c�� �^�_�g�v���� �D�Z�d���\�Z�f�� �d�Z�`�_�l�k�y���� �d�Z�d�b�_��
�k�g�_�]�h�\�b�d�b�� �k�Z�f�u�_�� �\�_�k�_�e�u�_���� �a�Z�^�m�f�q�b�\�u�_���� �\�a�j�h�k�e�u�_����
�x�g�u�_�"
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�J�b�k�h�\�Z�g�b�_���d�Z�j�Z�g�^�Z�r�Z�f�b
�©�K�G�?�=�M�J�H�Q�D�:�ª

�A�Z�^�Z�g�b�_��������������

�P�?�E�V���� �k�i�h�k�h�[�k�l�\�h�\�Z�l�v�� �`�_�e�Z�g�b�x�� �k�Z�f�h-
�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�� �b�a�h�[�j�Z�`�Z�l�v�� �K�g�_�]�m�j�h�q�d�m���� �i�_�j�_-
�^�Z�\�Z�y���_�_���o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�u�_���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b��

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
• �>�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e���� �b�e�e�x�k�l�j�Z-

�p�b�b���k�h���K�g�_�]�m�j�h�q�d�h�c���b�e�b���b�]�j�m�r�d�Z��
• �J�Z�a�^�Z�l�h�q�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����[�_�e�Z�y���[�m�f�Z�]�Z���:������

�g�Z�[�h�j���p�\�_�l�g�u�o���d�Z�j�Z�g�^�Z�r�_�c��

�<�:�J�B�:�L�B�<�G�H�K�L�V
• �J�b�k�h�\�Z�g�b�_���p�\�_�l�g�u�f�b���d�Z�j�Z�g�^�Z�r�Z�f�b�������n�e�h-

�f�Z�k�l�_�j�Z�f�b�������f�Z�k�e�y�g�h�c���i�Z�k�l�_�e�v�x�������]�m�Z�r�v�x
• �A�Z�g�y�l�b�_�� ���� �Q�Z�k�l�v�� �a�Z�g�y�l�b�y�� ���� �K�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v-

�g�Z�y�� �b�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� ���� �B�g-
�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�Z�y���j�Z�[�h�l�Z��

�O�H�>��
�I�_�^�Z�]�h�]�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�� �b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�b���� �\�d�e�x-
�q�Z�_�l�� �Z�m�^�b�h�a�Z�i�b�k�v�� �i�_�k�g�b�� �i�j�h�� �K�g�_�]�m�j�h�q�d�m����
�I�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l���g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v���_�_���i�h�j�l�j�_�l�����I�h���\�h�a-
�f�h�`�g�h�k�l�b���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l���\�u�[�h�j���b�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v-
�g�h�]�h���f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z����
�I�h�d�Z�a�� �b�� �h�[�t�y�k�g�_�g�b�y�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�� �l�h�e�v-
�d�h�� �\�� �k�e�m�q�Z�_���� �_�k�e�b�� �j�_�[�_�g�h�d�� �k�Z�f�� �h�[�j�Z�l�b�e�k�y��
�a�Z���i�h�f�h�s�v�x��
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�I�h�^�_�e�d�Z���b�a���[�m�f�Z�]�b��
�©�=�B�J�E�Y�G�>�:���B�A���N�E�:�@�D�H�<�ª

�A�Z�^�Z�g�b�_��������������

�P�?�E�V�����n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �b�g�l�_�j�_�k�� �b�� �`�_�e�Z�g�b�_�� �k�h�a�^�Z-
�\�Z�l�v���i�h�^�_�e�d�b���^�e�y���^�_�d�h�j�Z���k�\�h�b�f�b���j�m�d�Z�f�b��

�A�:�>�:�Q�B
• �I�h�a�g�Z�d�h�f�b�l�v�� �k�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�_�c�� �k�h�a�^�Z�g�b�y�� �]�b�j�e�y�g�^�u��

�b�a���[�m�f�Z�`�g�u�o���n�e�Z�`�d�h�\��
• �K�i�h�k�h�[�k�l�\�h�\�Z�l�v�� �j�Z�a�\�b�l�b�x�� �k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��

�b���l�\�h�j�q�_�k�d�h�c���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���\���\�u�[�h�j�_���^�_�d�h�j�Z����
• �H�l�j�Z�[�h�l�Z�l�v�� �i�j�b�_�f�u�� �\�u�j�_�a�Z�g�b�y���� �i�j�b�d�e�_�b�\�Z�g�b�y����

�i�j�b�f�_�j�b�\�Z�g�b�y���^�_�l�Z�e�_�c��������
• �K�i�h�k�h�[�k�l�\�h�\�Z�l�v���j�Z�a�\�b�l�b�x���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���j�m�d�����]�e�Z�a�h-

�f�_�j�Z�����p�\�_�l�h�\�h�k�i�j�b�y�l�b�y��

�<�:�J�B�:�L�B�<�G�H�K�L�V
�D�h�e�e�_�d�l�b�\�g�Z�y���i�h�^�_�e�d�Z�������B�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�Z�y���l�\�h�j�q�_�k�d�Z�y��
�j�Z�[�h�l�Z

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
• �>�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����h�[�j�Z�a�_�p��
• �J�Z�a�^�Z�l�h�q�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����p�\�_�l�g�Z�y���^�\�m�k�l�h�j�h�g�g�y�y���[�m-

�f�Z�]�Z�� �:������ �m�i�Z�d�h�\�h�q�g�Z�y�� �[�m�f�Z�]�Z�� �k�� �g�h�\�h�]�h�^�g�b�f�� �^�_�d�h-
�j�h�f�����g�h�`�g�b�p�u�����d�e�_�c�����g�b�l�v���b�e�b���l�h�g�d�Z�y���e�_�g�l�Z�����\�e�Z�`-
�g�u�_���k�Z�e�n�_�l�d�b��

�O�H�>���A�:�G�Y�L�B�Y

�<�<�H�>�G�:�Y���Q�:�K�L�V

�K�x�j�i�j�b�a�g�u�c���f�h�f�_�g�l�����[�_�k�_�^�Z���g�Z���l�_�f�m

�>�_�l�b���k�l�h�y�l���h�d�h�e�h���i�_�^�Z�]�h�]�Z��

�±���G�Z�k�l�m�i�b�e�Z���a�b�f�Z���� �k�d�h�j�h���G�h�\�u�c���]�h�^���� �i�h�j�Z���]�h�l�h�\�b�l�v-
�k�y���d���i�j�Z�a�^�g�b�d�m�����J�_�[�y�l�Z�����q�l�h���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���k�^�_�e�Z�l�v�����d�Z�d��
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�g�m�`�g�h�� �i�h�^�]�h�l�h�\�b�l�v�k�y�"�� �G�Z�� �G�h�\�u�c�� �]�h�^�� �i�j�b�g�y�l�h�� �g�Z�j�y-
�`�Z�l�v���_�e�d�m�����m�d�j�Z�r�Z�l�v���i�h�f�_�s�_�g�b�y�����B���k�_�]�h�^�g�y���y���i�j�_�^�e�Z-
�]�Z�x���g�Z�q�Z�l�v���k���m�d�j�Z�r�_�g�b�y���g�Z�r�_�c���]�j�m�i�i�u�����I�h�k�f�h�l�j�b�l�_����
�h�^�g�Z���]�b�j�e�y�g�^�Z���m���g�Z�k���m�`�_���_�k�l�v�����G�h���w�l�h�]�h���g�_�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h��
�^�e�y���g�Z�r�_�c���[�h�e�v�r�h�c���]�j�m�i�i�u�����I�j�_�^�e�Z�]�Z�x���k�^�_�e�Z�l�v���_�s�_��
�f�g�h�]�h���l�Z�d�b�o���]�b�j�e�y�g�^������

�I�_�^�Z�]�h�]���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���h�[�j�Z�a�_�p����

�H�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_
�±���I�h�k�f�h�l�j�b�l�_�����w�l�Z���]�b�j�e�y�g�^�Z���b�a���n�e�Z�`�d�h�\�����D�Z�d�h�]�h���p�\�_-
�l�Z���n�e�Z�`�d�b�"���D�Z�d�h�c���h�g�b���n�h�j�f�u�"���N�e�Z�`�d�b���m�d�j�Z�r�_�g�u���g�h-
�\�h�]�h�^�g�b�f�b���d�Z�j�l�b�g�d�Z�f�b�����H�[�j�Z�l�b�l�_���\�g�b�f�Z�g�b�_�����n�e�Z�`�d�b��
�g�Z���]�b�j�e�y�g�^�_���q�_�j�_�^�m�x�l�k�y�����K�_�c�q�Z�k���y���i�h�d�Z�`�m�����d�Z�d���k�Z�f�h-
�f�m���k�^�_�e�Z�l�v���l�Z�d�m�x���]�b�j�e�y�g�^�m��

�I�h�d�Z�a
�I�_�^�Z�]�h�]���k�b�^�b�l���a�Z���k�l�h�e�h�f�����^�_�l�b���k�l�h�y�l���\�h�d�j�m�]��

�±�� �K�g�Z�q�Z�e�Z�� �y�� �\�u�[�_�j�m�� �^�\�Z�� �e�b�k�l�Z�� �p�\�_�l�g�h�c�� �[�m�f�Z�]�b��
�^�e�y���n�e�Z�`�d�h�\�����Q�l�h�[�u���]�b�j�e�y�g�^�Z���i�h�e�m�q�b�e�h�k�v���g�h�\�h�]�h�^-
�g�_�c�����g�m�`�g�h���\�u�[�j�Z�l�v���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�_���p�\�_�l�Z�����p�\�_�l�Z��
�G�h�\�h�]�h���]�h�^�Z�����d�j�Z�k�g�u�c�����a�_�e�_�g�u�c�����[�_�e�u�c�����b�e�b���a�b�f�g�b�_��
�o�h�e�h�^�g�u�_���h�l�l�_�g�d�b�����k�b�g�b�c�����]�h�e�m�[�h�c�����k�_�j�_�[�j�b�k�l�u�c�������M��
�e�b�k�l�Z���[�m�f�Z�]�b���y���g�Z�c�^�m���d�h�j�h�l�d�m�x�����k�l�h�j�h�g�m���b���a�Z�]�g�m���_�_����
�q�l�h�[�u�� �i�h�e�m�q�b�e�Z�k�v�� �\�h�l�� �l�Z�d�Z�y�� �i�h�e�h�k�d�Z���� �L�Z�d�h�]�h�� �j�Z�a-
�f�_�j�Z���[�m�^�m�l���f�h�b���n�e�Z�`�d�b�����I�Z�e�v�p�_�f���i�j�h�]�e�Z�`�m���e�b�g�b�x��
�k�]�b�[�Z���� �L�h�� �`�_�� �k�^�_�e�Z�x�� �b�� �k�h�� �\�l�h�j�u�f�� �e�b�k�l�h�f�� �[�m�f�Z�]�b����
�<�Z�`�g�h���i�h�k�l�Z�j�Z�l�v�k�y�����q�l�h�[�u���i�h�e�h�k�d�b���i�h�e�m�q�b�e�b�k�v���h�^-
�g�h�]�h���j�Z�a�f�_�j�Z��
�±���L�_�i�_�j�v���h�l�j�_�`�m���i�h���d�j�Z�x���k�h�]�g�m�l�h�c���i�h�e�h�k�u�����K�g�Z�q�Z�e�Z��
�g�Z���h�^�g�h�f���e�b�k�l�_�����a�Z�l�_�f���g�Z���^�j�m�]�h�f�����I�h�e�m�q�b�e�b�k�v���^�\�_���k�h-
�]�g�m�l�u�_���i�h�i�h�e�Z�f���i�h�e�h�k�d�b��
�±�� �� �A�Z�l�_�f�� �� �d�Z�`�^�m�x�� �i�h�e�h�k�d�m�� �[�m�^�m�� �i�j�_�\�j�Z�s�Z�l�v�� �\�� �i�j�y-
�f�h�m�]�h�e�v�g�u�_���n�e�Z�`�d�b�����>�e�y���w�l�h�]�h���j�Z�a�j�_�`�m���_�_���i�h�i�h�e�Z�f����
�a�Z�l�_�f���d�Z�`�^�m�x���i�h�e�h�\�b�g�m���_�s�_���i�h�i�h�e�Z�f�����I�h�e�m�q�b�l�k�y���i�h��
�����a�Z�]�h�l�h�\�d�b���^�e�y���n�e�Z�`�d�h�\�����d�Z�`�^�h�]�h���p�\�_�l�Z����
�±���L�_�i�_�j�v���i�h�e�h�`�m���i�_�j�_�^���k�h�[�h�c���^�e�b�g�g�m�x���g�b�l�v�����g�Z���d�h�l�h-

�j�h�c���[�m�^�m�l���^�_�j�`�Z�l�v�k�y���n�e�Z�`�d�b�����Y���j�Z�k�d�e�Z�^�u�\�Z�x���n�e�Z�`-
�d�b���� �q�_�j�_�^�m�y�� �b�o�� �i�h�� �p�\�_�l�m�� �g�Z�� �g�_�[�h�e�v�r�h�f�� �j�Z�k�l�h�y�g�b�b��
�^�j�m�]���h�l���^�j�m�]�Z����
�±�� �I�h�j�Z�� �i�j�b�d�e�_�b�\�Z�l�v�� �n�e�Z�`�d�b���� �G�Z�q�g�m�� �k�� �d�j�Z�c�g�_�]�h����
�>�e�y���w�l�h�]�h���g�Z�g�h�r�m���d�e�_�c���g�Z���h�^�g�m���\�g�m�l�j�_�g�g�x�x���k�l�h�j�h�g�m��
�n�e�Z�`�d�Z���b���l�s�Z�l�_�e�v�g�h���i�j�h�f�Z�a�u�\�Z�x���e�b�g�b�x���k�]�b�[�Z�����D�e�Z-
�^�m���n�e�Z�`�h�d���g�Z���f�_�k�l�h�����i�j�b�`�b�f�Z�x���e�Z�^�h�g�v�x�����q�l�h�[�u���h�[�_��
�k�l�h�j�h�g�u�� �o�h�j�h�r�h�� �k�d�e�_�b�e�b�k�v���� �a�Z�l�_�f�� �i�Z�e�v�p�_�f�� �� �i�j�b�`�b-
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���I�j�h�a�j�Z�q�g�Z�y���� �j�Z�k�l�_�q�_�l�k�y�� �i�h�� �r�Z�j�b�d�m������ �I�h�q�_�f�m���g�_���i�h-
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�±�� �J�_�[�y�l�Z���� �d�Z�d�b�f�� �k�i�h�k�h�[�h�f�� �\�u�� �i�j�_�\�j�Z�l�b�e�b�� �i�j�h�k�l�u�_��
�r�Z�j�u�� �\�� �h�j�b�]�b�g�Z�e�v�g�u�_�"�� �D�Z�d�b�_�� �b�g�l�_�j�_�k�g�u�_�� �d�Z�j�l�b�g�d�b��
�\�u���\�b�^�b�l�_���i�_�j�_�^���k�h�[�h�c���D�Z�d�b�_���i�j�b�r�e�h�k�v���j�_�r�b�l�v���i�j�h-
�[�e�_�f�u�����q�l�h�[�u���r�Z�j�b�d���i�h�e�m�q�b�e�k�y���d�j�Z�k�b�\�u�f�"���Q�l�h���[�u�e�h��
�^�e�y���\�Z�k���k�Z�f�u�f���k�e�h�`�g�u�f�"���D�Z�d���\�u���k���w�l�b�f���k�i�j�Z�\�b�e�b�k�v�"��
�L�_�i�_�j�v�� �\�u�� �a�g�Z�_�l�_���� �d�Z�d�� �f�h�`�g�h�� �k�^�_�e�Z�l�v�� �i�j�h�k�l�h�c�� �r�Z�j��
�g�_�h�[�u�q�g�u�f���� �d�j�Z�k�b�\�u�f���� �D�Z�d�m�x�� �_�s�_�� �d�Z�j�l�b�g�d�m�� �\�u�� �[�u��
�o�h�l�_�e�b���g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v���g�Z���r�Z�j�b�d�_�"

�=�Z�e�_�j�_�y���^�_�l�k�d�b�o���j�Z�[�h�l
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�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

�D�h�e�e�Z�`��
�©�H�L�D�J�U�L�D�B�ª

�A�Z�^�Z�g�b�_��������������

�P�?�E�V�����k�i�h�k�h�[�k�l�\�h�\�Z�l�v���`�_�e�Z�g�b�x���k�h�a�^�Z�\�Z�l�v���h�j�b�]�b-
�g�Z�e�v�g�u�_�� �h�[�j�Z�a�u�� �\�� �l�_�o�g�b�d�_�� �Z�i�i�e�b�d�Z�p�b�b�� �b�� �j�b�k�h�\�Z�g�b�y��
�d�Z�j�Z�g�^�Z�r�Z�f�b��

�<�:�J�B�:�L�B�<�G�H�K�L�V��
�A�Z�g�y�l�b�_�������Q�Z�k�l�v���a�Z�g�y�l�b�y�������K�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�Z�y���b�a�h�[�j�Z-
�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�������B�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�Z�y���j�Z�[�h�l�Z

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
• �>�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����h�[�j�Z�a�p�u����
• �J�Z�a�^�Z�l�h�q�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����p�\�_�l�g�h�c���d�Z�j�l�h�g���:�����b���:������

�p�\�_�l�g�Z�y�� �[�m�f�Z�]�Z�� �:������ �j�Z�a�j�_�a�Z�g�g�Z�y�� �g�Z�� ���� �q�Z�k�l�b����

�p�\�_�l�g�u�_���d�Z�j�Z�g�^�Z�r�b�����d�e�_�c�����g�h�`�g�b�p�u�����\�Z�l�Z�����\�e�Z�`-
�g�u�_���k�Z�e�n�_�l�d�b����

�O�H�>��
�I�_�^�Z�]�h�]�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�� �h�[�j�Z�a�p�u�� �h�l�d�j�u�l�h�d�� �k�� �g�h�\�h�]�h�^-
�g�_�c�� �l�_�f�Z�l�b�d�h�c���� �A�Z�l�_�f�� �i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l�� �j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�g�u�_��
�f�Z�l�_�j�b�Z�e�u�� �^�e�y�� �Z�i�i�e�b�d�Z�p�b�b���� �<�Z�`�g�h�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�b�l�v��
�^�_�l�y�f���k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���\���\�u�[�h�j�_���k�x�`�_�l�Z���b���k�i�h-
�k�h�[�Z���b�k�i�h�e�g�_�g�b�y�����<���k�e�m�q�Z�_���_�k�e�b���j�_�[�_�g�h�d���h�[�j�Z�s�Z-
�_�l�k�y���a�Z���i�h�f�h�s�v�x���� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���a�Z�^�Z�\�Z�l�v���\�h�i�j�h�k�u����
�i�h�f�h�]�Z�x�s�b�_���h�i�j�_�^�_�e�b�l�v���i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v���\�u-
�i�h�e�g�_�g�b�y��
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«�>�H�J�H�=�:���L�<�H�J�Q�?�K�L�<�:»
�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

������ �=�h�l�h�\�u�_���j�_�r�_�g�b�y���^�e�y���i�_�^�Z�]�h�]�h�\

�E�_�i�d�Z���b�a���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z����
�©�>�?�>���F�H�J�H�A�ª

�A�Z�^�Z�g�b�_��������������

�P�?�E�V�����n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���m�f�_�g�b�_���i�_�j�_�^�Z�\�Z�l�v���h�[�j�Z�a��
�>�_�^�Z���F�h�j�h�a�Z���\���e�_�i�d�_��

�A�:�>�:�Q�B
• �N�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �h�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �k�h�a�^�Z-

�g�b�y���e�_�]�d�b�o���b�]�j�m�r�_�d���^�e�y���_�e�d�b���b�a���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z���g�Z���d�Z�j-
�d�Z�k�_���b�a���n�h�e�v�]�b��

• �I�h�\�u�r�Z�l�v�� �m�j�h�\�_�g�v�� �\�e�Z�^�_�g�b�y�� �j�Z�a�g�u�f�b�� �i�j�b�_�f�Z�f�b��
�e�_�i�d�b�� ���j�Z�k�d�Z�l�u�\�Z�l�v�� �f�_�`�^�m�� �e�Z�^�h�g�y�f�b�� �b�� �i�Z�e�v�p�Z�f�b��
�i�j�y�f�u�f�b�� �b�� �d�j�m�]�h�\�u�f�b�� �^�\�b�`�_�g�b�y�f�b���� �g�Z�e�_�i�e�y�l�v��
�g�Z�� �d�Z�j�d�Z�k���� �i�j�b�s�b�i�u�\�Z�l�v�� �b�� �h�l�l�y�]�b�\�Z�l�v�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g����
�^�_�e�Z�l�v���g�Z�k�_�q�d�b���k�l�_�d�h�c����

• �J�Z�a�\�b�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�_�� �Z�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�l�v�� �k�h�a�^�Z�g�g�u�_�� �i�h-
�^�_�e�d�b��

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
• �>�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e���� �b�]�j�m�r�d�Z�� �b�e�b�� �b�e�e�x-

�k�l�j�Z�p�b�y�� �k�� �>�_�^�h�f�� �F�h�j�h�a�h�f���� �^�\�Z�� �h�[�j�Z�a�p�Z�� ���k�� �d�Z�j�d�Z-
�k�h�f���b�a���n�h�e�v�]�b���b���[�_�a���d�Z�j�d�Z�k�Z������

• �J�Z�a�^�Z�l�h�q�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e���� �g�Z�[�h�j�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z���� �n�h�e�v-
�]�Z�� �j�Z�a�f�_�j�h�f�� �h�d�h�e�h�� ������ �î�� ������ �k�f���� �k�l�_�d�Z���� �^�h�s�_�q�d�Z��
�^�e�y���e�_�i�d�b�����i�_�l�e�y���b�a���\�_�j�_�\�h�q�d�b���b���i�j�h�\�h�e�h�q�g�h�c���k�d�h�[-
�d�b�����[�m�f�Z�`�g�u�_���k�Z�e�n�_�l�d�b

 

�O�H�>���A�:�G�Y�L�B�Y

�<�<�H�>�G�:�Y���Q�:�K�L�V  
�K�x�j�i�j�b�a�g�u�c���f�h�f�_�g�l�����[�_�k�_�^�Z���g�Z���l�_�f�m

�>�_�l�b�� �k�b�^�y�l�� �g�Z�� �d�h�\�j�_�� �h�d�h�e�h�� �i�_�^�Z�]�h�]�Z���� �d�h�l�h�j�u�c�� �i�h�d�Z-
�a�u�\�Z�_�l���b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�x���k���>�_�^�h�f���F�h�j�h�a�h�f����

�±���J�_�[�y�l�Z�����\�h�l���]�e�Z�\�g�u�c���]�_�j�h�c���g�h�\�h�]�h�^�g�_�]�h���i�j�Z�a�^�g�b�d�Z����
�I�h�q�_�f�m���\�k�_���l�Z�d���`�^�m�l���_�]�h���i�h�y�\�e�_�g�b�y�"���D�Z�d���\�u���^�m�f�Z�_�l�_����
�>�_�^�m�� �F�h�j�h�a�m�� �i�j�b�y�l�g�h�� �[�u�e�h�� �[�u�� �i�h�e�m�q�b�l�v�� �i�h�^�Z�j�h�d�"��
�I�j�_�^�e�Z�]�Z�x�� �i�j�b�]�h�l�h�\�b�l�v�� �^�e�y�� �g�_�]�h�� �k�x�j�i�j�b�a���� �k�e�_�i�b�l�v��
�_�]�h���k�d�m�e�v�i�l�m�j�m���b�a���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z��

�I�_�^�Z�]�h�]���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���^�\�Z���h�[�j�Z�a�p�Z������

�±�� �J�_�[�y�l�Z���� �i�h�k�f�h�l�j�b�l�_�� �b�� �i�h�l�j�h�]�Z�c�l�_���� �q�_�f�� �h�l�e�b�q�Z�x�l-
�k�y�� �w�l�b�� �^�\�Z�� �>�_�^�Z�� �F�h�j�h�a�Z�"�� ���H�^�b�g�� �f�Z�e�_�g�v�d�b�c�� �b�� �l�y�`�_-
�e�u�c���� �^�j�m�]�h�c�� �[�h�e�v�r�h�c�� �b�� �e�_�]�d�b�c������ �?�k�e�b�� �y�� �k�\�_�j�o�m�� �w�l�b�o��
�b�]�j�m�r�_�d�� �i�j�b�d�j�_�i�e�x�� �i�_�l�_�e�v�d�m���� �l�h�� �h�g�b�� �k�f�h�]�m�l�� �k�l�Z�l�v��
�_�e�h�q�g�u�f�b���b�]�j�m�r�d�Z�f�b�����D�Z�d�h�c���>�_�^���F�h�j�h�a���[�h�e�v�r�_���i�h-
�^�h�c�^�_�l���^�e�y���l�h�]�h�����q�l�h�[�u���k�l�Z�l�v���m�d�j�Z�r�_�g�b�_�f���^�e�y���_�e�d�b�"��
�I�j�Z�\�b�e�v�g�h���� �l�h�l���� �q�l�h�� �[�h�e�v�r�_�� �b�� �e�_�]�q�_���� �?�]�h�� �[�m�^�_�l�� �o�h-
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�B�a�h�[�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c����
�k�l�Z�j�r�_�]�h���^�h�r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z��

�j�h�r�h���\�b�^�g�h�����b���h�g���g�_���[�m�^�_�l���h�l�l�y�]�b�\�Z�l�v���_�e�h�\�m�x���\�_�l�d�m��
�\�g�b�a�����K�_�]�h�^�g�y���y���\�Z�f���j�Z�k�k�d�Z�`�m���k�_�d�j�_�l�����d�Z�d���k�^�_�e�Z�l�v���l�Z-
�d�m�x���b�]�j�m�r�d�m���b�a���h�^�g�h�]�h���[�j�m�k�d�Z���i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z�����q�l�h�[�u���h�g�Z��
�i�h�e�m�q�b�e�Z�k�v���[�h�e�v�r�h�]�h���j�Z�a�f�_�j�Z���b���g�_�l�y�`�_�e�h�c��

�H�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_
�±�� �G�h�� �k�g�Z�q�Z�e�Z�� �g�Z�f�� �g�Z�^�h�� �\�g�b�f�Z�l�_�e�v�g�h�� �i�h�k�f�h�l�j�_�l�v��
�g�Z�� �� �>�_�^�Z�� �F�h�j�h�a�Z���� �q�l�h�[�u�� �h�g�� �i�h�e�m�q�b�e�k�y�� �d�j�Z�k�b�\�u�c��
�b���k�h�\�k�_�f���d�Z�d���g�Z�k�l�h�y�s�b�c�����D�l�h���l�Z�d�h�c���>�_�^���F�h�j�h�a�"�����<�h�e-
�r�_�[�g�b�d�����^�_�^�m�r�d�Z�������<�h���q�l�h���h�^�_�l���>�_�^���F�h�j�h�a�"���G�Z���l�_�e�_��
�m���g�_�]�h���^�e�b�g�g�Z�y���d�j�Z�k�g�Z�y���r�m�[�Z���k���^�e�b�g�g�u�f�b���j�m�d�Z�\�Z�f�b����
�G�Z�� �d�Z�d�m�x�� �n�b�]�m�j�m�� �i�h�o�h�`�Z�� �r�m�[�Z�"�� ���D�h�g�m�k������ �J�m�d�b�� �k�h-
�]�j�_�\�Z�x�l�� �\�Z�j�_�`�d�b���� �G�Z�� �]�h�e�h�\�_�� �m�� �>�_�^�Z�� �F�h�j�h�a�Z�� �r�Z�i�d�Z����
�G�Z�� �g�h�]�Z�o�� �g�Z�^�_�l�u�� �\�Z�e�_�g�d�b���� �h�g�b�� �g�_�f�g�h�]�h�� �\�b�^�g�u�� �b�a��
�i�h�^�� �r�m�[�u���� �M�� �>�_�^�Z�� �F�h�j�h�a�Z�� �_�k�l�v�� �^�e�b�g�g�Z�y�� �[�_�e�Z�y�� �[�h-
�j�h�^�Z�����R�m�[�Z���m�����>�_�^�Z���F�h�j�h�a�Z���d�j�Z�k�b�\�Z�y�����k���m�a�h�j�h�f���b���i�m-
�r�b�k�l�h�c�� �[�_�e�h�c�� �h�i�m�r�d�h�c���� �=�^�_�� �j�Z�k�i�h�e�h�`�_�g�Z�� �h�i�m�r�d�Z�"��
�Q�l�h���_�s�_���_�k�l�v���m���� �>�_�^�Z���F�h�j�h�a�Z�"�����I�h�k�h�o���� �f�_�r�h�d���k���i�h-
�^�Z�j�d�Z�f�b������ �<�h�l�� �l�Z�d�h�]�h�� �>�_�^�Z�� �F�h�j�h�a�Z�� �f�h�`�g�h�� �k�e�_�i�b�l�v��
�b�a�����i�e�Z�k�l�b�e�b�g�Z��

�I�h�d�Z�a
�>�_�l�b���k�l�h�y�l���h�d�h�e�h���k�l�h�e�Z���i�_�^�Z�]�h�]�Z�����d�h�l�h�j�u�c���i�h�d�Z�a�u�\�Z-
�_�l���l�h�e�v�d�h���i�_�j�\�u�_���w�l�Z�i�u���e�_�i�d�b��

– �Q�l�h�[�u�� �i�e�Z�k�l�b�e�b�g�h�\�u�c�� �>�_�^�� �F�h�j�h�a�� �g�_�� �[�u�e�� �h�q�_�g�v��
�l�y�`�_�e�u�f�����\�g�m�l�j�_�g�g�x�x���_�]�h���q�Z�k�l�v���f�u���k�^�_�e�Z�_�f���b�a���e�_�]-
�d�h�]�h���f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z���±���n�h�e�v�]�b�����I�h�k�f�h�l�j�b�l�_�����y���[�_�j�m���d�m�k�h�d��
�n�h�e�v�]�b���� �k�f�b�g�Z�x�� �_�_�� �\�� �[�h�e�v�r�h�c�� �d�h�f�h�d���� �K�f�b�g�Z�x�� �e�_�]-
�d�b�f�b�� �^�\�b�`�_�g�b�y�f�b���� �g�_�� �^�Z�\�e�x�� �j�m�d�Z�f�b�� �k�b�e�v�g�h���� �A�Z�l�_�f��
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���r�l�j�b�o�h�\�d�Z�� �\�� �j�Z�a�g�u�o�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�o���� �r�l�j�b�o�h�\�d�Z��
�k���j�Z�a�g�u�f���g�Z�`�b�f�h�f���g�Z���d�Z�j�Z�g�^�Z�r����

�‡�� �I�j�h�^�h�e�`�Z�l�v�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �m�f�_�g�b�_�� �m�j�Z�\�g�h�\�_�r�b-
�\�Z�l�v���d�h�f�i�h�a�b�p�b�x��

�H�;�H�J�M�>�H�<�:�G�B�?
�‡�� �>�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e���� �b�]�j�m�r�d�b�� �b�e�b�� �b�e�e�x-
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�Z�d�\�Z�j�_�e�v�g�u�_�� �d�Z�j�Z�g�^�Z�r�b���� �d�b�k�l�v�� �d�j�m�]�e�Z�y�� �‹�� ������ �i�h�^-
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�I�h�q�_�f�m�� �_�]�h�� �l�Z�d�� �g�Z�a�u�\�Z�x�l�"�� �D�Z�d�� �g�Z�a�u�\�Z�x�l�� �e�x�^�_�c����
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�I�h�k�f�h�l�j�b�l�_�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�g�m�x�� �q�Z�k�l�v�� �k�Z�f�h�e�_�l�Z���� �Q�l�h��
�\�����g�_�c���j�Z�k�i�h�e�Z�]�Z�_�l�k�y�"���D�Z�d�h�c���h�g�Z���n�h�j�f�u�"���=�^�_���j�Z�k-
�i�h�e�h�`�_�g�u���d�j�u�e�v�y�"���D�Z�d�h�c���h�g�b���n�h�j�f�u�"���D�Z�d�h�c���n�h�j-
�f�u���o�\�h�k�l�"���D�Z�d�b�_���_�s�_���q�Z�k�l�b���k�Z�f�h�e�_�l�Z���g�Z�f���\�b�^�g�u�"��
�±�� �I�h�k�f�h�l�j�b�l�_�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�g�m�x�� �q�Z�k�l�v�� �\�_�j�l�h�e�_�l�Z���� �Q�l�h��
�\�� �g�_�c�� �j�Z�k�i�h�e�Z�]�Z�_�l�k�y�"�� �D�Z�d�h�c�� �h�g�Z�� �n�h�j�f�u�"�� �D�Z�d�h�c��
�n�h�j�f�u�� �o�\�h�k�l�� �\�_�j�l�h�e�_�l�Z�"�� �;�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �q�_�f�m�� �\�_�j�l�h-
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�I�h�d�Z�a
�>�_�l�b�� �k�l�h�y�l�� �\�h�d�j�m�]�� �k�l�h�e�Z���� �g�Z�� �d�h�l�h�j�h�f�� �i�_�^�Z�]�h�]�� �i�h-
�d�Z�a�u�\�Z�_�l�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b�� �j�b�k�h�\�Z�g�b�y�� �Z�d�\�Z�j�_�e�v�g�u�f�b��
�d�Z�j�Z�g�^�Z�r�Z�f�b��

�±�� �J�_�[�y�l�Z���� �k�g�Z�q�Z�e�Z�� �g�Z�^�h�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v�� �]�e�Z�\�g�h�_��
�g�Z�� �d�Z�j�l�b�g�_�� �±�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l���� �<�Z�`�g�h���� �q�l�h�[�u�� �j�b�k�m�g�h�d��
�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�Z�� �g�Z�o�h�^�b�e�k�y�� �i�h�k�_�j�_�^�b�g�_�� �b�� �a�Z�g�b�f�Z�e��
�[�h�e�v�r�m�x�� �q�Z�k�l�v�� �[�m�f�Z�]�b���� �W�l�h�l�� �j�b�k�m�g�h�d�� �y�� �k�^�_�e�Z�e�Z��
�Z�d�\�Z�j�_�e�v�g�u�f�b�� �d�Z�j�Z�g�^�Z�r�Z�f�b�� �l�Z�d�� �`�_���� �d�Z�d�� �h�[�u�q�g�u-
�f�b���p�\�_�l�g�u�f�b��

�I�_�^�Z�]�h�]���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���a�Z�j�Z�g�_�_���g�Z�j�b�k�h�\�Z�g�g�u�c���l�j�Z�g�k-
�i�h�j�l���[�_�a���n�h�g�Z����

�±�� �I�h�l�h�f�� �g�m�`�g�h�� �g�Z�j�b�k�h�\�Z�l�v�� �n�h�g���� �Q�l�h�� �f�h�`�_�l�� �[�u�l�v��
�n�h�g�h�f�� �^�e�y�� �\�h�a�^�m�r�g�h�]�h�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�Z�"�� �I�h�k�f�h�l�j�b�l�_����
�y�� �Z�d�\�Z�j�_�e�v�g�u�f�� �d�Z�j�Z�g�^�Z�r�h�f���� �k�� �e�_�]�d�b�f�� �g�Z�`�b�f�h�f��
�a�Z�d�j�Z�r�b�\�Z�x�� �i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�h�� �\�h�d�j�m�]���� �W�l�h�� �[�m�^�_�l�� �\�h�a-
�^�m�o���� �g�_�[�h���� �L�Z�f���� �]�^�_�� �_�k�l�v�� �[�h�e�v�r�_�� �k�\�h�[�h�^�g�h�]�h�� �f�_-
�k�l�Z���� �y�� �g�Z�j�b�k�m�x�� �h�[�e�Z�d�Z�� �b�e�b�� �l�m�q�b���� �I�j�b�� �w�l�h�f�� �g�Z�� �d�Z-
�j�Z�g�^�Z�r���y���[�m�^�m���g�Z�`�b�f�Z�l�v���k�b�e�v�g�_�_�����I�h�k�e�_���l�h�]�h���d�Z�d��
�j�b�k�m�g�h�d�� �d�Z�j�Z�g�^�Z�r�Z�f�b�� �]�h�l�h�\���� �y�� �[�m�^�m�� �i�j�_�\�j�Z�s�Z�l�v��
�_�]�h���\���j�b�k�m�g�h�d���d�j�Z�k�d�Z�f�b�����Y���\�h�a�v�f�m���d�b�k�l�v�����k�f�h�q�m���_�_��
�\�h�^�h�c���� �g�Z�q�g�m�� �j�Z�a�f�u�\�Z�l�v�� �d�Z�j�Z�g�^�Z�r�g�u�c�� �j�b�k�m�g�h�d����
�g�Z�q�b�g�Z�y�� �k�� �n�h�g�Z���� �I�h�k�e�_�� �[�m�^�m�� �j�Z�a�f�u�\�Z�l�v�� �l�j�Z�g�k-
�i�h�j�l�����H�q�_�g�v���\�Z�`�g�h���^�_�e�Z�l�v���w�l�h���Z�d�d�m�j�Z�l�g�h�����g�_���[�j�Z�l�v��
�k�e�b�r�d�h�f���f�g�h�]�h���\�h�^�u�����j�Z�a�f�u�\�Z�l�v���d�Z�`�^�m�x���q�Z�k�l�v���j�b-
�k�m�g�d�Z�� �i�h�� �h�l�^�_�e�v�g�h�k�l�b���� �g�_�� �a�Z�o�h�^�y�� �a�Z�� �d�h�g�l�m�j���� �k�e�_-
�^�b�l�v�� �a�Z�� �l�_�f���� �q�l�h�[�u�� �d�b�k�l�v�� �[�u�e�Z�� �q�b�k�l�h�c�� �i�j�b�� �k�f�_�g�_��
�p�\�_�l�Z���� �?�k�e�b�� �\�� �j�b�k�m�g�d�_�� �g�m�`�g�h�� �h�k�l�Z�\�b�l�v�� �q�_�l�d�b�_�� �e�b-
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�g�u�c�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l���� �n�h�g������ �A�Z�l�_�f�� �i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l�� �\�g�b�f�Z-
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�^�e�y���^�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�b���l�\�h�j�q�_�k�d�b�o���j�Z�[�h�l��
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�i�h�e�m�q�b�e�k�y�� �Z�d�d�m�j�Z�l�g�u�f�"�� �H�l�� �q�_�]�h�� �a�Z�\�b�k�b�l���� �g�Z�k�d�h�e�v�d�h��
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�^�h�c�"���D�Z�d���k�^�_�e�Z�l�v���l�Z�d�����q�l�h�[�u���\���j�b�k�m�g�d�_���[�u�e�b���o�h�j�h�r�h��
�\�b�^�g�u���q�_�l�d�b�_���e�b�g�b�b���b���f�_�e�d�b�_���^�_�l�Z�e�b�"
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�������J�_�[�y�l�Z�����k�f�h�l�j�b�l�_���\�g�b�f�Z�l�_�e�v�g�h���b���a�Z�i�h�f�b�g�Z�c�l�_�����d�Z�d��
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�\�h�l�� �l�Z�d���� �a�Z�l�_�f�� �\�l�h�j�h�c���� �B�� �k�g�h�\�Z�� �i�j�h�]�e�Z�`�b�\�Z�x�� �e�b�g�b�b��
�k�]�b�[�Z��

�������H�^�g�m���[�h�d�h�\�m�x���k�l�h�j�h�g�m���g�m�`�g�h���a�Z�]�g�m�l�v���l�Z�d�����q�l�h�[�u���_�_��
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�k�h�\�f�_�k�l�b�\���\�_�j�l�b�d�Z�e�v�g�m�x���e�b�g�b�x���k���p�_�g�l�j�Z�e�v�g�h�c��
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Íàïîìèíàåì âàì, ÷òî ïðåäñòàâëåííûå â ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã – VISTA-ARTISTA ® ,  
Zlatka ® , «ËÅÎ» ® , GAMMA ® , «Ëåîíàðäî» ®, Expert Complete ®  – íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû âàìè â êà÷åñòâå ëþáûõ ñðåäñòâ èíäèâèäóà -
ëèçàöèè, â ÷àñòíîñòè â êà÷åñòâå êîììåð÷åñêèõ îáîçíà÷åíèé äëÿ èíäèâèäóàëèçàöèè òîðãîâûõ, ïðîìûøëåííûõ è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, 
òîâàðíûõ çíàêîâ, çíàêîâ îáñëóæèâàíèÿ è ôèðìåííûõ íàèìåíîâàíèé áåç ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîîáëàäàòåëåé.
Âàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî êîïèðîâàòü ìàòåðèàëû çàíÿòèé. Ïðè ðàçìåùåíèè ñêîïèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ â ñåòè Èíòåðíåò ññûëêà 
íà ñàéò www.leonardo.ru îáÿçàòåëüíà.
Íàïîìèíàåì âàì, ÷òî çà íàðóøåíèå èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèðàâíåííûå ê íèì 
ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè ïðåäóñìîòðåíà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ è óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Îáùåñòâåííûå îò -
íîøåíèÿ ïî îõðàíå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ðåãóëèðóþòñÿ ÷àñòüþ IV Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà ÐÔ; ñò. 7.12, 14.10 Êîäåêñà                  
îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ ÐÔ; ñò. 146, 180 Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ.

Âñå ôîòîãðàôèè, òåêñòû, ðèñóíêè, ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, ëþáûå äðóãèå îáúåêòû àâòîðñêèõ ïðàâ è ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè, ñî -
äåðæàùèåñÿ â ýòîì ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè, ÿâëÿþòñÿ îõðàíÿåìûìè ãîñóäàðñòâîì îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.  
Ëþáîå èõ èñïîëüçîâàíèå â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áåç ñîãëàñèÿ ïðàâîîáëàäàòåëåé ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì èõ èñêëþ -
÷èòåëüíûõ ïðàâ.

Èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè, ÿâëÿåòñÿ ñïðàâî÷íîé è íå ìîæåò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ ïðåäúÿâëåíèÿ ïðå -
òåíçèé è ðåêëàìàöèé. Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè è öåíû íà òîâàðû óòî÷íÿéòå ïåðåä ïîêóïêîé.
Âíèìàíèå! Îòòåíêè öâåòîâ òîâàðîâ ìîãóò îòëè÷àòüñÿ îò èçîáðàæåíèÿ â ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè èç-çà îñîáåííîñòåé öâåòîïåðåäà÷è.
Â öåëÿõ èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòè ïî èíôîðìèðîâàíèþ ïîêóïàòåëåé î òîâàðàõ áåç âçèìàíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïëàòû ñòîèìîñòü
íàñòîÿùåãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ âêëþ÷åíà â ñòîèìîñòü òîâàðîâ.
Àâòîð: Àííà Àíäðååâíà Àêñåíîâà – ìåòîäèñò îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ äåòñêîãî áðåíäà «Ëåî».
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